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EDITORIAL

SOBRE MUSEUS E TURISMO

Novos ventos sopram para a nossa Revista Eletrdnica de Turismo Cultural. Novo visual,
novos parametros e editoracdo diferenciada no convénio com o Instituto Federal do Amazonas —
IFAM. Tudo isso para deixar a edicdo da Revista mais enxuta e de facil visualizacao.
Dificilmente um computador ira deixar de receber os dados da RETC. Trata-se de um servico de
democratizacdo do acesso ao conhecimento que se faz com todo o cuidado para que VOCé, nosso

leitor, tenha afacilidade na aproximacdo, no tratamento ou na aquisi¢do dos nossos dados.

Sobre esse nimero 7 (Ano 1V — Vol ), temos o privilégio de publicar artigos instigantes
sobre faces do Turismo Cultural. O primeiro artigo, Turismo cultural e sustentabilidade é um dos
poucos artigos essencialmente tedricos que foram aceitos e indicados pelos pareceristas para sua
publicacdo. Trata-se de uma discussdo necessaria que se realizou em pouco mais de quinze

paginas de forma densa. Uma audacia muito bem resumida e discutida pelos autores.

O segundo artigo demonstra outra forma de abordagem sobre o Turismo Cultural. Numa
escrita que lembra a de uma abordagem jornalistica, a autora Mariana Madureira conseguiu em
Centros Coloniais, Patrimdnio historico e Autenticidade discutir sobre o que é a autenticidade
num patrimonio visitado, enfocando o casardo onde funcionava o Hotel Pildo, em Ouro Preto —
MG. Ja o nosso terceiro artigo é uma raridade. Pouco se discute no Brasil sobre o patrimoénio
arqueoldgico subaquatico e tratar desse tema instigante como aproveitamento turistico é o desafio
de Suzanne Dias Moreno e Mario Jorge Pires, no artigo Mergulho e patrim6nio subaquético em

Ilhabela. Ilhabela, aprazivel local turistico no litoral norte de Sdo Paulo foi o local escolhido para
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a autora para destacar naufragios, leis de preservacédo, patrimonio subaquatico e Turismo. Trata-

se de um excelente artigo, cujo ineditismo orgulhosamente a RETC apresenta aos seus leitores.

Por fim, trés discussdes sobre as relacdes entre Museus e Turismo fecham esse numero. O
quarto artigo trata sobre as politicas publicas envolvendo Museus e Turismo Cultural. Ja no artigo
de Susana Gastal, nota-se a forca da argumentacéo teérica realizada de forma logica e sucinta.
Raras vezes a RETC publicou artigos essencialmente tedricos. Neste nimero, dois artigos foram
escritos de forma brilhante. E o artigo de Gastal é o exemplo pronto de como se realiza uma
discussdo tedrica com qualidade sem se referir a meros chavdes ou citagdes e mais citacdes de

outros autores quesé servem para introduzir uma tese ou dissertacao.

Encerra-se esse nimero com o artigo Turismo e 0 Museu de Favela. Foi o primeiro artigo
que passou por um parecer diferenciado desde a fundacdo da RETC. Explica-se. O editor
responsavel recebeu o artigo para parecer de um congresso. Ficou encantado e sugeriu a
publicacdo. O organizador do congresso avisou a autora, e outro editor da RETC recebeu o artigo
com o nome da articulista, Camila Moraes. Leu, gostou, mas ndo fugiu de sua responsabilidade e
enviou para dois pareceristas cegos. Recebeu-os de volta com aval para publicacdo com minimas
modificacdes. De tal modo que esse artigo final recebeu quatro pareceres para sua publicacédo, o

que ja justificaria uma leitura cuidadosa sobre um tema realmente inovador.

Boa leitura!

Prof. Dr. Jodo Batista Neto

www.eca.usp.br/turismocultural |
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RESUMO

O presente artigo analisa o turismo cultural, enfatizando as principais caracteristicas deste segmento e 0
perfil do publico consumidor, a partir das mudancas que caracterizam as sociedades contemporaneas.
Discute, assim, a relacdo entre turismo e cultura, destacando-se os efeitos positivos e negativos
decorrentes da aceleragédo do intercambio cultural. Aborda, também, a
sustentabilidadeenquantopremissanecessaria para o desenvolvimento equilibrado da atividade turistica,
concernenteaosanseios e expectativas da comunidade local. Para tanto, buscou-se, por intermédio de
pesquisa bibliografica, realizar umarevisdo de literatura a respeito dos conceitos de cultura, turismo
cultural e turismo sustentavel, os quaisbalizaram a discuss@opropostaneste artigo.
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TURISMO CULTURAL E SUSTENTABILIDADE: UMA RELACAO POSSIVEL?
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Profa. Ms. Sofia Araujo de Oliveira

Profa. Ms. Karoliny Diniz Carvalho

ABSTRACT

This article examines the cultural tourism, highlighting the main characteristics of this segment and profile
of the consumer from the changes that characterize contemporary societies. Discusses, well, the
relationship between tourism and culture, especially the positive and negative effects arising from the
acceleration of cultural exchange.Addresses, also, sustainability as necessary premise for the balanced
development of tourism, concerning the wishes and expectations of the local community. Thus, it was,
through literature search, conduct a literature review regarding the concepts of culture, cultural tourism
and sustainable tourism, which guide the discussion proposed in this article.

Key Words: Culture, cultural tourism, tourism product; sustainability.
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1 INTRODUCAO

O turismo € umaatividade de grande importancia para a promocdo do desenvolvimentosocio-
econdmico dos nucleos receptores, porémnemsempreinterfere positivamente nestes. Assim,surgem novas
concepcles a respeitodessaatividade que, aoenfatizarem as dimensdessociais, culturais e ambientais
presentes no processo de producdo e comercializacdo do produto turistico, orientam novas formas de
gestdo e consumo de atrativos, equipamentos e servicos, passiveis de se traduziremembeneficiosreais para

as comunidades e possibilitandomaiorenriquecimento da experiéncia turistica aos visitantes.

O presente artigo propbe-se aanalisar a modalidade de turismo cultural, caracterizando-a diante de
inimeras possibilidades de materializacdodessapraticanas sociedades contemporéneas, enfatizando a
dindmica e os impactos decorrentes da relacdo entre turismo e patrimdnio, a partir da utilizacdo de

parametros da sustentabilidade.

Para tanto, buscou-se umarevisdo de literatura a respeito dos conceitos de cultura, turismo cultural
e turismo sustentavel, os quaisbalizaram a discussdopropostaneste artigo. Os dados bibliograficos
foramobtidos a partir da sistematizacdo e andlise das informagdescontidasemlivros, periddicos, artigos
cientificos e documentos (DENCKER, 1998).

Comisso, a partir da formacgédo de umquadroconceitualproposto por autores que discutem a referida
tematica, a abordagemdesseestudoapresenta, ainda, a configuracdo do turismo cultural nas sociedades
contemporaneas, bem como as tendéncias mercadolégicas emergentes neste segmento, visando contribuir

naformulacdo de diretrizes e proposi¢des para dinamizacdo de produtosculturaisem diferentes contextos.

2 TURISMO CULTURAL: EM BUSCA DAS ALTERIDADES
2.1 Trilhando os caminhos da cultura

Os grupos humanos partiram de umaunidade biolégica comum e adaptaram-se a um contexto
histérico e social especifico, desenvolvendo formas diversificadas de agirenquantomembros de
umacoletividade, isto é, passaram a simbolizar modos e estilos de vida proprios. Isso significa que o
homemestabeleceu habitos, costumes, praticassociais, padrGescomportamentais que fundamentam e

legitimam todo o modo de pensar, sentir e agiremsociedade.

www.eca.usp.br/turismocultural | _
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Da mesma forma, ao deter o controle sobre a natureza, os agentes sociais, através do

usode tecnologias, puderam cristalizar o seu estilo de vida em artefatos materiais, 0s quais
dotados de uma dimensdo simbdlica e de uma representatividade permitem apreender a forma
singular ou a estrutura que condiciona a existéncia empirica dos contemporaneos: a cultura.
Inimeros estudiosos — antropo6logos, socidlogos, folcloristas e demais cientistas sociais, tentaram
imprimir um conceito de cultura que abrangesse a totalidade de significados que este termo
adquire para uma determinada realidade social, surgindo assim, uma ampla gama de acepcdes

tedricas.

Segundo Laraia (1997), cultura € um conjunto de valores, crengas, costumes, habitos e
fatores histdricos materiais e imateriais que permeiam, de forma dindmica, a vida social. Ou seja,
a cultura é construida ao longo de processos historicos e materiais de um povo, através de suas

inter-relagGes e modos de vida.

Esta concepgdo de cultura é reforcada por Chaui (2007), que entende a cultura como uma
instituicdo social, sendo determinada pelas condi¢cGes materiais e historicas de sua realizacao.
Desse modo, a cultura é inerente a cada povo, transformando suas experiéncias tangiveis e
intangiveis a partir do trabalho, o qual ultrapassa e modifica algo existente em algo novo. Assim
sendo, permite que qualquer povo, independente de suas condi¢fes materiais e histéricas, tenha

uma cultura peculiar.

Para Turner apud Sahlins (1997, p. 122), a cultura deve ser entendida como “[...] 0 meio
pelo qual um povo define e produz a si mesmo enquanto entidade social em relacdo a sua
situacdo historica em transformacdo”. Desta forma, percebe-se que a cultura é dindmica e se
transforma de acordo com o contexto vivenciado por cada sociedade, (re)significando seus

costumes, crencas, habitos e valores.

J& Canclini (1985, p.29), entende a cultura como “[...] todas as préaticas e instituicoes
dedicadas a administracdo, renovacdo e reestruturacdo do sentido”; esta € uma visdo mais
relacionada aos aspectos subjetivos da cultura, a qual reforca a intra-relacdo entre cultura e a (re)

construcdo das identidades de um povo.

E nessa perspectiva que se compreende acultura e suas manifestagdes, enquanto

expressdes a nivel simbdlico, da realidade empirica vivenciada pelos segmentos na sua

www.eca.usp.br/turismocultural |




[REVISTA ELETRONICA DE TURISMO CULTURAL] 1°. Semestre de 2010 8
ISSN 1981 - 5646 Volume 04 — No. 01

experiéncia cotidiana. Nesse sentido, a cultura tanto pode ser expressa por elementos tangiveis-

casas, museus, igrejas, etc., quanto por aqueles que, transcendendo a uma existéncia concreta,
tornam-se elos entre a contemporaneidade e um passado socialmente produzido, ou seja, diz

respeito a um patrimonio espiritual.

Os entrelagamentos dos bens construtores das identidades locais, regionais, ou nacionais,
emergem no contexto turistico como elementos de atratividade, sugestionando uma discusséo
acerca das formas de difusdo das culturas — que na contemporaneidade revestem-se de um carater

global, notadamente no que se refere ao seu aproveitamento como bem de consumo turistico.
2.2 Cultura e turismo: onde se encontram?

A cultura figura como atrativo significativo para os turistas, especialmente para aqueles
que buscam na apreciacgdo do outro, um diferencial em relagdo as suas vivéncias habituais. Nesse
contexto, conhecer a heranca cultural reelaborada na cotidianidade de povos e comunidades
especificos, através de suas diversas formas de representacdes, constitui-se um viés integrador,

conforme prenuncia Alfonso (2003, p.07):

Ema8tividadeel turismo siempreemtenidoem aspecto cultural. Gran parte de los viajes que
se han realizado a lo largo de la historia, y que hoyem dia podemos vincular a los inicios
del turismo, estaban motivados por la visita a lugares emlos que
podian8tividades8manifestaciones de interés artistico o histérico; pero también grupos
de 8tividadespertenecientes a las denominadas “otras culturas” o “cultura exoticas”. Este
viajar 'y conocerotros lugares y otros8tividades,ayudé a difundir elementos
pertenecientes a las formas de vida de unos y otros [...]

A autora argumenta que o interesse pela cultura sempre fez parte de uma necessidade
humana, encontrando nas diversas formas de turismo um importante instrumento de legitimacéo.
Com o maior desenvolvimento e integracdo das sociedades e a ampliacdo do conceito de
patrimoénio, o turismo cultural foi assumindo novos contornos, com o aumento de reflexdes,

debates e teorizagOes acerca do segmento.

De acordo Kdéhler e Durand (2007), a partir da década de 80 o tema “turismo cultural”

vem sendo discutido na literatura, surgindo varios conceitos tentando defini-lo. Esses autores

www.eca.usp.br/turismocultural | _
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dividem os conceitos em dois grupos: aqueles que analisam o turismo a partir da demanda e 0s

que focalizam aspectos da oferta. As defini¢6es a partir da demandaapresentam o turismo cultural
sob o foco das motivacdes, percepcdes e experiéncias pessoais.Nestas definicdes, o que define se
a experiéncia turistica pode ser classificada como cultural sdo as interpretacdes dos turistas e ndo
0S espacos ou objetos em si. As definigdes que focam os aspectos da ofertabaseiam-se no desfrute
turistico de equipamentos e atracdes previamente classificados como culturais e aptas ao

consumo do fluxo turistico.

Os conceitos voltados para a oferta sdo de facil aplicacéo, pois auxiliam a elaboracdo de
politicas publicas e a operacionalizacdo da atividade. Neste sentido, o Ministério do Turismo
(2008, p.16) conceitua turismo cultural como “a vivéncia do conjunto de elementos significativos
do patriménio histérico e cultural e dos eventos culturais, valorizando e promovendo os bens
materiais e imateriais da cultura”. Nesta conceituacdo esta clara a defini¢do das atracdes que séo

classificadas como culturais, correspondentes ao patrimonio cultural de uma localidade.

A utilizacdo de conceitos voltados para a oferta ndo devem inviabilizar as motivacoes da
demanda, pois os turistas, tidos como culturais, possuem como principal motivacdo o desejo de
entrar em contato com diferentes culturas, visitando os elementos representativos do patrimonio
de uma determinada comunidade (conjuntos arquiteténicos, sitios arqueoldgicos, dancas tipicas,
religiosidade, gastronomia, o artesanato, a musicalidade, performances artisticas). Neste sentido,
deve-se levar em consideracdo de fato a motivacdo, pois determinados turistas podem visitar
atracOes culturais como atividades opcionais em roteiros cuja motivacdo principal seja outra

(negécios, ecoturismo, entre outros).

Na perspectiva de Goulart e Santos (1998, p. 19), o turismo cultural é apreendido como
“[...] um fenbmeno social, produto da experiéncia humana, cuja pratica aproxima e fortalece as
relacOes sociais e 0 processo de interacdo entre os individuos e seus grupos sociais, sejam de uma
mesma cultura, ou de culturas diferentes”. Nessas defini¢cdes ficam explicitadas, ainda, algumas
caracteristicas dessa modalidade de turismo, a saber, o interesse maior pelo compartilhamento e
pela troca de experiéncias entre visitantes e comunidades, e as repercussdes locais decorrentes da
dinamizacg&o do patriménio e em virtude do intercdmbio cultural. Além disso, observa-se que as
definicdes de turismo cultural presentes na literatura cientifica, de modo geral, enfatizam o seu

potencial na ampliacdo de conhecimentos e para 0 respeito mutuo entre as sociedades. Pereiro

www.eca.usp.br/turismocultural | m
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Perez, citando Bod (1995) e Prentic (1993), caracteriza da seguinte forma o perfil socio

econdmico, as necessidades, gostos e motivagdes intrinsecas a demanda por turismo cultural:

- Visitantes estrangeiros de idiomas e bagagens culturais diferentes;

- Cidadaos de um mesmo pais, que procuram uma relacdo mais aprofundada com o seu

patrimdnio cultural;

- Residentes locais que procuram um conhecimento mais aprofundado do territorio que

habitam;

- Pessoa com rendimentos acima da média;

- Pessoas que despendem mais;

- Passam mais tempo num mesmo sitio;

- E mais provavel que se alojem em hotéis;

- E mais provavel que sejam gente culta e que sejam mulheres;

-Jovens que procuram experiéncias culturais intensas e pouco estereotipadas;

- “Whoppies” (WhealthyHealthyOlder People), pessoas maiores com meios econdmicos e
saude. O vinte por cento dos australianos, norte-americanos e europeus tém mais de 60

anos;
- Turismo de “alta qualidade” (“Santo Graal” do turismo);

- Turistas desejaveis, pois sdo cultos, poderosos e distinguidos.

O autor alerta, também, para o fato de se evitar a generalizacdo ao tratarmos das
caracteristicas da demanda, considerando as constantes transformagfes no mercado turistico, a
influéncia dos meios de comunicacdo e da industria cultural na valorizacdo de determinados
destinos e produtos, bem como as mudancas que ocorrem no interior da propria demanda. Vale

ressaltar, também, a existéncia de outras praticas que se 10tividades10s10e1010 com o turismo

www.eca.usp.br/turismocultural | K]
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cultural, como por exemplo, o turismo sertanejo* e o turismo arqueolégico®, e que refletem a
diversidade de experiéncias passiveis de serem desenvolvidas pelos visitantes durante sua
permanéncia em determinado destino. Dessa forma, ampliam-se as oportunidades de
arregimentacdo do legado cultural para o turismo, sob a forma de atragdes, eventos, produtos e

servigos culturais.

2.3 Turismo cultural e as singularidades deste novo horizonte de mercado

A segmentacdo do mercado turistico faz com que, cada vez mais, surjam segmentos
diferenciados que atendam aos interesses particulares de grupos especificos. Para Netto e
Ansarah (2009), grande parte da teoria de segmentos do turismo esta relacionada com as teorias
de marketing, ou seja, falar em segmentacdo do turismo é falar de estratégia de marketing. Com
iSO, a segmentacdo baseia-se nas caracteristicas da demanda, ja que € através desta diferenca que
as empresas e 0s 0rgdos ligados ao turismo irdo atingir esses turistas a partir das especificidades

de cada grupo.

Com o advento do Meio Técnico-Cientifico-Informacional exposto por Milton Santos
(1996), através da velocidade das informagdes e da compressdo do espaco e do tempo, em que
tudo se torna efémero, e “0 espaco se fragmenta e perde seus lugares, o tempo é analdgico e
virtual” (FERRARA, 1996), o mundo torna-se, cada vez mais, homogeneizado e padronizado. E
neste sentido que a cultura de um povo, através de suas memorias e identidades, pode sobressair-
se como um simbolo de resisténcia e luta perante a tendéncia a padronizacdo global. Dai, entdo, a

importancia do turismo cultural na contemporaneidade.

Para alguns estudiosos como Beni (2004), o turismo cultural ou turismo com base no
legado cultural (utilizando-se o termo de Barreto, 2000), diferencia-se das formas tradicionais de

turismo por ser caracterizado por um publico consumidor mais sensivel aos impactos resultantes

*A titulo de ilustragdo, ver o capitulo 05 (Reflexdes sobre o turismo sertanejo) do livro “Segmentacio do mercado
turistico: estudos, produtos e perspectivas” organizado por Alexandre P. Netto e Marilia G. dos R. Ansarah.

SA titulo de ilustragdo, ver o capitulo 04 (Turismo arqueoldgico) do livro “Segmentagdo do mercado turistico:
estudos, produtos e perspectivas” organizado por Alexandre P. Netto e Marilia G. dos R. Ansarah.
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de sua visita aos destinos, ou seja, consiste numa demanda seletiva que incorpora, em suas

viagens, as preocupacdes em torno da problematica de preservacdo do patriménio cultural:

O Turismo Cultural, assim, pressupde um publico educado e informado que compartilhe
com os 6rgdos de patrimonio uma definicdo sobre o que constitui lugares, eventos e
colegBes corretas. Por outro lado, o Turismo Cultural deve ser visto pelos 6rgéos de
preservacdo como um meio de arrecadar recursos para a manutencdo de lugares e
manifestagbes, bem como um instrumento de informagdo ao publico visitante
(GOODEY, 2002, p. 135).

Nota-se 0 aspecto educativo do turismo cultural, a partir da apreciagéo e do contato com
diferentes temporalidades historicas e formas de vivéncia em sociedade. A inser¢do do
patrimdnio cultural no circuito turistico pode ampliar as possibilidades de revitalizacdo do acervo
arquitetonico, e da valorizacdo de festas e celebragdes tradicionais, contribuindo, sobremaneira,

para a dinamizagdo econdmica de diversas regioes.

Ao resgatar a memoria e a identidade locais por meio da visitacdo, a atividade tende a
estimularpraticas de restauracdo e preservacdo das cidades historicas, oportunizando o ingresso
de parcelas significativas da populacdo local e dos dérgdos publicos e privados em iniciativas
capazes de garantir a salvaguarda dos bens culturais e a promocéo da diversidade. Conforme nos
advoga Barreto (2000, p.49):

[...] O turismo com base no legado cultural permite que se mantenha, em um lugar
especifico, um determinado periodo do tempo, que deu origem a essa comunidade.
Permite que a comunidade, de alguma forma, engaje-se no processo de recuperacdo da
memoria coletiva, de reconstrucdo da histéria, de verificacdo das fontes. Permite, até
mesmo, que muitos membros da comunidade adquiram, pela primeira vez, consciéncia
de que sua cidade representou em determinado cenério e em determinada época.

No ambito do patriménio imaterial, o turismo pode contribuir para o revigoramento dos
saberes e fazeres populares e das tradi¢des, ora por intermédio do aumento da visibilidade dos
produtores culturais, ora pela valorizacdo das manifestacdes artisticas locais. Outro fator a ser
considerado no turismo cultural relaciona-se ao fortalecimento das identidades culturais e de
praticas socio-culturais especificas, que em alguns casos, poderiam estar sofrendo um processo
de desaparicdo. Santana Talavera (2003, p. 52) aponta outro fator relevante relacionado ao

turismo cultural:
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El sistema turistico ha sabido aprovechar la situacion, y el turismo cultural, como moda
o nueva forma social (el tiempo lo dird), renacidé de sus cenizas con las virtudes de
favorecer mercados geografica y culturalmente distantes, y revalorizar lo funcionalmente
en desuso, el territorio, la ruina o el fragmento cultural (aunque sea este una
reinterpretacion ajustada estéticamente) para su consumo fisico y visual.

Ou seja, o turismo cultural, segundo o autor, favorece os mercados turistico geograficos e
culturalmente mais distantes, promovendo as revalorizacfes de seus territorios para o uso desta
atividade. Dessa forma, em nivel nacional e internacional, emergem exemplos de cidades e
regibes que sofreram um processo de regeneracdo urbana em virtude do estabelecimento de
politicas culturais. Estas, ao dinamizar as atividades de lazer e entretenimento, com a
multiplicacdo de festivais, roteiros e atragdes, vislumbram oportunidades de desenvolvimento
econdmico por intermédio da insercdo desses lugares no mercado de consumo turistico
(KOHLER; DURAND, 2007).

Entretanto, o turismo quando desenvolvido de forma deliberada sem o envolvimento da
populacdo local, e associado a outros fatores, pode interferir negativamente na cultura de uma
determinada localidade, seja atraves da cenarizagdo dos lugares, seja por intermédio da
espetacularizagdo de manifestacdes populares tradicionais (COOPER et al., 2001).

2.4 A cultura como produto turistico: as encruzilhadas da sua comercializacao

Vaz e Jacques (2003) consideram que a apropriacdo da cultura pela atividade turistica ndo
deve ocorrer de forma que a mesma se transforme em mercadoria, ou melhor, em um produto
cultural para ser comercializado e consumido, o que, por sua vez, tornaria 0 préprio conceito de

cultura esvaziado.

No entanto, a cultura, de uma maneira geral, vem sendo utilizada como um mero produto
de mercado, 0 que, na concepcdo de Adorno e Horkheimer (citado por Vaz e Jacques, 2003;
p.130), elimina o carater estético e artistico da cultura refletindo em sua degradacdo. A cultura
tem que ser apropriada pelo turismo de uma forma que valorize a mesma, reforgando as suas

peculiaridades e especificidades.
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A excessiva comercializacdo dos bens culturais em prol da captacdo de fluxos turisticos
pode impedir que a comunidade receptora 0 perceba como parte integrante do seu convivio
social, atribuindo-lhe um carater eminentemente econémico. Nesse sentido, perde-se a nocao de
continuidade sécio-cultural dos bens culturais, uma vez que estes sdo Vistos como necessarios,

exclusivamente, para a fruico turistica de uma localidade. Nesse caso,

[...] os monumentos e o patriménio histérico adquirem dupla funcdo — obras que
propiciam saber e prazer, postas a disposicao de todos; mas também produtos culturais,
fabricados, empacotados e distribuidos para serem consumidos(CHOAY, 2001, p.211).

Adentrando ao universo de consumo e da homogeneizacgdo do capital simboélico, os fatos
culturais podem vir a ser adaptados, obliterados, abreviados, e, portanto, mercantilizaveis. Em
determinadas instancias turisticas, as festas e dancgas populares sdo ressignificadas quando da sua
insercdo ao sistema de produgdo e consumo turistico, destacando-se a banalizagcdo das festas

tradicionais, bem como a transformacao de rituais sagrados em rituais de entretenimento.

Diante do contexto, que Milton Santos (1999) conceitua como sendo o Meio Técnico-
Cientifico-Informacional que caracteriza o espa¢o do mundo contemporéneo, no qual as idéias de
tecnologia, de ciéncia e de mercado globais sdo encaradas como um conjunto, a oferta turistica
sofreu um processo de reestruturacao, na qual os gestores de empreendimentos e planejadores da
atividade agregaram ao produto turistico experiéncias sensoriais e cognitivas, acarretando o

surgimento de produtos para atender as necessidades dessa demanda.

Nesses casos, houve a criacdo de ambientes artificiais e simulacros no meio natural e
urbano, por meioda criacdo de cenarios nos quais se observa uma hiper-realidade®, com a
padronizacdo de produtos, a fragmentacdo das identidades e a serializagdo ou homogeneizagéo
das culturas. Nesse sentido, Markwell citado por Talavera (2003, p. 44) entende que esta situacéo
reflete na despersonalizacdo da cultura, em que a mesma € descontextualizada “[...] a fin de
obtener um 14tividapresentable como auténtico, fuera de 14tivi, que debe infundir laidea de

14tividadesl4inolvidable y unica”.

er o artigo “Viagem pela Hiper-realidade” de Umberto Eco In: Viagem na Irrealidade
Cotidiana. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1984, p. 9-60.

www.eca.usp.br/turismocultural | g



[REVISTA ELETRONICA DE TURISMO CULTURAL] 1°. Semestre de 2010 15
ISSN 1981 - 5646 Volume 04 — No. 01

O resultado desses mecanismos consistiu numa reproducdo acelerada desses modelos de
formatacdo e estruturacdo da oferta turistica em diversas localidades, desconsiderando-se as
especificidades locais e inviabilizando o acesso da comunidade aos beneficios do turismo. Do
ponto de vista social, a transformagdo da cultura em produto turistico pode se refletir na
segregacdo espacial dos turistas em relacdo a comunidade local e no esvanecimento dos

conteddos simbolicos da producéo cultural. Conforme advoga Ruschmann (2003, p. 53)

As acles mercadoldgicas do turismo, geralmente, apresentam aos turistas dos paises
desenvolvidos cenas e manifestacdes culturais dos paises em desenvolvimento de forma
inexata e romantizada, contribuindo para a criacdo de uma imagem simplista e
estereotipada. A fim de atender a estas expectativas, as ceriménias tradicionais, 0s
festivais e 0s costumes sdo apresentados como um “show”, especialmente preparado
para atender a curiosidade e o interesse dos visitantes. Sdo espetaculos estudados, pré-
arranjados e que transformam a cultura local em rituais de entretenimento.

Diante dos impactos negativos ocasionados por essa atividade, atrelada & emergéncia de
novas necessidades, preferéncias, valores e atitudes da demanda em relacdo ao meio sécio-
ambiental e cultural onde o turismo se processa, novas diretrizes norteiam a gestdo e
operacionalizacdo do turismo cultural, destacando-se a oferta de novos produtos e roteiros
turisticos cuja conceptualizagdo esta baseada na criatividade e inovagdo, na interpretacdo
patrimonial e na “autenticidade” das atra¢fes culturais, pressupondo a inser¢cdo comunitaria e a

sustentabilidade em todas as etapas do processo.

3 TURISMO CULTURAL E SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O turismo sustentavel pode ser definido como um modelo de gerenciamento da atividade
que enfatiza a conservacdo dos aspectos naturais e culturais do nucleo receptor, evitando-se a
degradacéo dos atrativos e estimulando a economia local, de forma consensual e de acordo com
as demandas das comunidades (RUSCHMANN, 1997).

Vincula-se ao turismo uma nova perspectiva, em que“a busca pelos elementos
caracteristicos e diferenciais de cada cultura aparece como uma necessidade de mercado, a
cultura autoctone é a matéria-prima para a criagdo de um produto comercializavel e competitivo

internacionalmente”(BARRETO, 2000, p. 48). Neste sentido, os turistas culturais buscardo
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destinos capazes de oportunizar experiéncias tidas como unicas e provocadoras dos sentidos, com

base em motivos, sensagdes e emocoes.

O novo direcionamento da demanda turistica propiciara o incremento e a dinamizagao das
ofertas no intuito de elevar as vantagens competitivas dos destinos no mercado, atrelado a novas
estratégias de diferenciacdo e customizacdo dos produtos e servigcos.Os destinos turisticos
tradicionais, segundo Goodey (2002), agregardo valor as suas ofertas culturais, propiciando aos
turistas o exercicio ou a pratica de atividades ludicas e didatico-pedagogicas com elevado teor

educacional e com nitido interacionismo entre turistas e comunidades.

O interesse pela contemplacdo e passividade do olhar do turista nas atragdes de visitagdo
ao patrimonio serd suplantado pela crescente interacdo entre turistas, artefatos e manifestacdes
culturais e na problematizacdo dos contetdos da cultura local. Na visdo de Yasoshima e Oliveira
(2003, p. 17), “os novos turistas procurardo aliar o entretenimento das viagens com a educacéo,

fazendo com que cada viagem seja uma forma de aprendizagem e instrugdo.”

Desta forma, haverd a tendéncia a retracdo da demanda pelo consumo de produtos
padronizados e desterritorializados social e culturalmente, com a criacdo de roteiros, servicos e
atracOes que adquirem maior proximidade com o cotidiano e a tradicdo dos lugares visitados.
(SWARBROOKE; HORNER, 2002).

Nesse ambito, a atividade turistica deve empreender acGes e projetos de valorizagdo das
manifestacdes populares tradicionais e contemporaneas, inserindo-as no circuito turistico, ao
mesmo tempo em que possibilitard o fortalecimento da identidade e da diversidade cultural, com
a participacao efetiva de segmentos populares na implantagéo e gerenciamento das atragoes:

O turismo como pratica econdmica precisa, no entanto, encontrar formas mais
respeitosas de se inserir no cotidiano das comunidades receptivas. E fundamental que os
investimentos sejam adequados a vocacdo do lugar, possibilitando a populagao
participar e usufruir de seus resultados (MURTA, 2002, p. 10).

O turismo cultural deve ser entendido como uma atividade capaz de agregar valor aos
bens culturais e, nesse contexto, a interpretacdo do patrimdnio aliada a outras técnicas de

educacdo ambiental tém diversificado as oportunidades de conhecimento da cultura local tanto
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por parte dos visitantes, como por parte da comunidade, além de possibilitar a insercdo social em

areas de interesse turistico.

Lucas (2000), ao citar os principios do turismo cultural tomando por base o NationalTrust

for HistoricPreservation, estabelece algumas diretrizes necessarias para a formatacdo e

gerenciamento da oferta turistica baseada no legado cultural:

a)

b)

Autenticidade e qualidade: contar a verdadeira histéria do lugar; a historia distingue
um lugar do outro; agrega valor e qualidade ao produto cultural, tornando-o mais
atraente ao turista cultural; os profissionais envolvidos devem conhecer bem as
caracteristicas culturais e patrimoniais e as especificidades locais, para entender a
demanda segmentada; os visitantes tém interesse de descobrir a trama humana e social
que permeia a historia local e ndo apenas nomes e datas; interpretagdes inteligentes e

verdadeiras sdo fundamentais;

Encontrar o equilibrio entre a comunidade e o turismo cultural: as circunstancias
locais determinam o que pode ser feito em turismo cultural; os programas elaborados
devem considerar 0s recursos e caracteristicas que os autdctones dispdem e desejam

com partilhar. Existéncia de produtos formatados e teméticos;

Visdo comunitaria: definir a identidade da comunidade, “o jeito de ser” caracteristico
da localidade, como parte de seu patriménio, bem como de seu estilo de vida; elaborar
descri¢do da comunidade (a histdria das contribuicdes genuinas das geracbes passadas

e presentes desperta o interesse das pessoas.

A partir dessas assertivas, observa-se que o aproveitamento do patriménio cultural pela

atividade turistica deve considerar os elementos definidores da cultura sob o olhar da

comunidade, incrementando a oferta local com roteiros, servi¢os e produtos que enaltecam a

vivéncia dos turistas no destino, além de enfatizar o protagonismo da comunidade em areas de

interesse turistico.

Compreende-se que as culturas sdo dinamicas e sofrem processos constantes de

adaptacdes em seus contetdos e formas culturais; assim, o turismo € entendido como instrumento
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de reforco das identidades e de articulacdo das culturas locais, a medida que estimula a

participacdo da comunidade no processo de planejamento e gestdo da oferta turistica.

Nesses casos, a ado¢do de um novo modelo de planejamento e gestdo no turismo emerge
como alternativa para amainar os impactos negativos decorrentes do processo de massificacdo
dessa atividade no meio ambiente natural e urbano, além de considerar as interferéncias na

dindmica socio-cultural das comunidades receptoras.

Diante das transformacgdes sociais, 0s incentivadores turisticos — gestores publicos,
empresariado — devem possuir uma visdo critica em relagdo aos efeitos negativos da atividade,
além de engendrar iniciativas empreendedoras, capazes de se anteciparem as oscilacdes da
demanda, promovendo turisticamente as destinacdes e, sobretudo, enfatizando a responsabilidade

social enquanto corolario para o desenvolvimento econémico local.

Mario Beni (1998) afirma que existem vérias interpretacfes para o turismo sustentavel,
dentre elas: a sustentabilidade econémica do turismo que tem como enfoque, apenas, 0 aspecto
financeiro; o turismo ecologicamente sustentavel que tem como foco a preservacdo das areas
naturais; o desenvolvimento sustentavel do turismo que protege o meio ambiente, pois o
considera como fator de competitividade e o desenvolvimento econdémico ecologicamente

sustentavel.

Nesta ultima interpretacdo, a sustentabilidade é definida como a totalidade do sistema ser
humano/ meio ambiente (incluindo recursos naturais e culturais), na qual as dimensdes culturais,
naturais, econdémicas e sociais teriam igual importancia. As politicas de turismo devem estar
integradas nas politicas econdmicas, sociais, culturais e ambientais, mas sem as preceder. De
acordo com Beni (1998, p.55), esta interpretacéo “[...] constitui uma abordagem mais equilibrada

e integrada, mais proxima do pensamento contemporaneo sobre o turismo [...]".

Vale ressaltar que o conceito de sustentabilidade encontra, ainda, barreiras operacionais,
dentre as quais se destaca a dificuldade em medir as perdas e ganhos da operacionalizacdo, ou
seja, a inexisténcia de uma metodologia que avalie se um destino ou atividade € realmente
sustentavel (BENI, 1998). Apesar de ndo existir, atualmente, uma metodologia para a
operacionalizacdo da sustentabilidade no turismo cultural, esta atividade pode ser desenvolvida

seguindo alguns parametros dos ideais sustentaveis.
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No contexto em que a implantacao da atividade turistica em uma dada localidade tenciona
a insercdo social numa perspectiva mais ampla de desenvolvimento, o fortalecimento das
identidades culturais prescinde de acGes capazes de consolidar praticas coletivas de gestdo dos

territérios étnico-culturais e dinamizar sua economia.

Esse fato pressupde a existéncia de uma rede intricada de acgdes colaborativas entre 0s
diversos atores do turismo — gestores publicos, empresariado, comunidade — capazes de
contribuir para a dinamicidade das manifestacdes populares tradicionais sob a forma de eventos e
atracOes associadas aos valores de lugar; para a refuncionalizagdo do patrimonio material ou
edificado, a partir de novos usos compativeis com a carga de suporte dos destinos, bem como
para o surgimento de acdes de sensibilizacdo e informacao turistica, desenvolvendo, desta forma,

o valor da hospitalidade no destino.

Essas iniciativas fazem-se necessérias para se promover uma crescente equalizacdo social
capaz de integrar todos os segmentos sociais que reproduzem e reinventam o patriménio cultural
em uma determinada regido. A articulagéo institucional e a formacéo de parcerias sdo essenciais
para a continuidade e funcionalidade de projetos turisticos sustentaveis, elevando ou mantendo os

beneficios para as comunidades locais.

Assim, o envolvimento da comunidade torna-se premissa essencial na implementagédo de
propostas e de modelos de desenvolvimento do turismo cultural nas proximas décadas. A
ampliacdo do conceito de sustentabilidade pressupde uma visdo holistica e sistémica do turismo,
com as comunidades estabelecendo mecanismos de controle da capacidade de carga social,

monitoramento e avaliacdo das atividades desenvolvidas.

E nesse aspecto que Beni (2007, p. 138) mostra que todas as politicas de desenvolvimento
regional no turismo, seja cultural ou ndo, “[...] devem contemplar e beneficiar democraticamente
as comunidades locais [...]”. O planejamento sustentavel do turismo deve privilegiar o
atendimento satisfatério das expectativas da populacdo residente, no intuito de possibilitar sua

participacdo em projetos integrados de revigoramento da cultura local.

Tal iniciativa consiste também em garantir a qualidade dos produtos e servigos oferecidos
aos visitantes, aumentando o seu nivel de competitividade e promovendo a hospitalidade no

destino turistico. Desta maneira, o turismo se incorpora como “[...] um componente da qualidade

www.eca.usp.br/turismocultural | Bk



[REVISTA ELETRONICA DE TURISMO CULTURAL] 1°. Semestre de 2010 20
ISSN 1981 - 5646 Volume 04 — No. 01

de vida do ser humano, atividade essencial de aproximacdo dos povos e superacao das barreiras

raciais e étnicas existentes” (DIAS, 2003; p. 13).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se que uma nova proposta para o turismo cultural deve priorizar os aspectos de
singularidade presentes em uma regido vocacionada para o turismo, a fim de que os promotores
turisticos possam estimular as multiplas facetas presentes nessa atividade. Este segmento deve ser
desenvolvido de forma a preservar o patrimoénio cultural dos lugares, permitindo, deste modo,

gue haja a manutencéo das manifestacdes existentes para as geracdes futuras.

Neste sentido, deve-se planejar o turismo cultural norteado nas dimensfes culturais,
naturais, econémicas e sociais da sustentabilidade. Estas, por sua vez, devem ser consideras de
forma integrada e equitativa, promovendo a transformacgéo dos elementos culturais em produtos
turisticos, ao passo que contribuam para a preservacao destes elementos e a melhoria da vida da
comunidade envolvida. Para tanto, é importante que a politicas puablicas setoriais estejam

articuladas com as politicas de turismo.

O dialogo intercultural deve ser promovido; os incentivadores turisticos devem
impulsionar os visitantes a direcionarem seu olhar para os pequenos fatos do cotidiano, para as
lendas que povoam o imaginario popular, para as manifestacdes da cultura local e regional e para
as caracteristicas da arquitetura presentes nesses lugares.

Aliado a valorizacao do lugar, a comunidade local deve participar ativamente do processo
de planejamento do turismo para estabelecer atrativos culturais que esta considera de valor
turistico, assim como impor os limites desta atividade para que o turismo ndo interfira de forma

negativa no cotidiano da localidade.

Diante do exposto, percebe-se que os ideais da sustentabilidade podem ser atrelados ao
turismo cultural, visando a minimizacdo dos impactos negativos e a preservacdo do patrimoénio
cultural local, contribuindo, desta forma, para a melhoria da qualidade de vida da comunidade
receptora e para a valorizacdo da experiéncia do turista. Assim, a relagcdo entre turismo cultural e

sustentabilidade é possivel.
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Centros Coloniais, Patrimonio historico e Autenticidade:

Analise da reconstrucdo do Casarao do Hotel Pildo — Ouro Preto MG

Profa. Esp. Mariana Madureira’

Resumo:

Em 2003 um incéndio gerou uma lacuna urbana em um dos centros coloniais mais tradicionais do
pais, a Praca Tiradentes em Ouro Preto. Uma decisdo polémica foi tomada: reconstruir esse
patrimonio.O presente artigo analisa o caso do Hotel Pildo, buscando compreender o contexto de
sua reconstrucdo em 2006. Para tanto, aborda-se tematicas subjetivas e controversas, mas

inerentes a essa discussao: a gestao do patriménio, a identidade e a autenticidade.

Palavras-chave: Patrimonio, reconstrugéo, autenticidade

"Mestranda em Fundamentos Sociais da Arquitetura e do Urbanismo (USP), especialista em Planejamento Ambiental
Urbano (PUC-MG) e bacharel em Planejamento Integrado do Turismo (UFMG).
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Centros Coloniais, Patrimonio historico e Autenticidade:

Analise da reconstrucdo do Casarao do Hotel Pildo — Ouro Preto MG

Profa. Esp. Mariana Madureira

Abstract:

In 2003 a fire left an urban gap in one of the main colonial centers of Brazil, Tiradentes Square in
OuroPreto. A polemic decision was taken: to rebuild this heritage. This article examines the case
of Hotel Pil&o, seeking to understand the context of its reconstruction in 2006. In order to
approach this subject, we discuss issues which are subjective and controversial, but inherent to

this discussion: the management of heritage, identity and authenticity.

Key-words: Heritage, reconstruction, authenticity
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Introducéo

Em 14 de Abril de 2003 as chamas consumiram o casardo que abrigava o antigo Hotel
Pildo na Praca Tiradentes em Ouro Preto. As causas do incéndio sdo desconhecidas. H&

suposicdes de pane elétrica, mas também suspeitas de incéndio criminoso®.

Eduarda Tropia / Estada de Minas

O INCENDIOFontes: www.ouropreto.com.br (Tropia , 2003) e Fonte: www.correioweb.com.br

8Segundo o Jornal Hoje em dia de 16 de abril de 2003:
Hé fortes suspeitas de que o fogo tenha sido criminoso. O casardo, que pegou fogo e desabou na noite de
domingo, foi adquirido ha cerca de seis meses pelo empresario e ex-secretario de Industria e Comércio
Omar Peres do governo Itamar Franco. A idéia, segundo o empresario, que recebeu as chaves ha 30 dias,
era restaurar o casardo e transforma-lo em um hotel cinco estrelas. Ele fez o seguro do imdével, cujo valor
do prémio foi de R$ 1 milhdo, ha apenas dois meses. (...) Segundo o empresario, que prefere nao divulgar
o valor da transacdo, o imdvel estava segurado. "O seguro, naturalmente, ndo cobre o prejuizo, mas
valores no momento de uma perda irrecuperavel nao tém importancia”, avalia. Segundo o empresario, 0s
trés inquilinos que tinham contratos de locagdo em vigor no casardo ja haviam sido notificados
judicialmente de que deveriam deixar o imével.

Segundo o Jornal Estado de S&o Paulo, o proprietario recebeu do seguro aproximadamente o valor que gastou para

adquirir o imovel e ndo precisou cumprir o Termo de Ajuste de Conduta que teve de enviar ao Presidente Lula,

prometendo nova fachada até Abril de 2004, pois no final do ano de 2003 vendeu o terreno para a FIEMIG por um

valor gue ndo foi divulgado.
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Segundo o Jornal Cotidiano, “a rede de hidrantes da cidade foi insuficiente para controlar

o incéndio. Carros-pipa de empresas privadas foram chamados para ajudar a debelar as chamas”.

O corpo de bombeiros de Belo Horizonte, Mariana e Itabirito também foram acionados
paracombater o fogo do casardo e outros pequenos focos que comecaram a se espalhar. O

alastramento do fogo foi evitado, mas o casar&o foi completamente arruinado®.

OS ESCOMBROSFontes: http://noticias.terra.com.br/brasil/interna/0,,01101220-E1306,00.html e www.spagnolo.arg.br

O incidente ocorreu poucos dias ap6s a visita de Esteban Prieto Vicioso, arquiteto
dolnternationalConcilofMonumentsand Sites (ICOMOS). O objetivo da visita era
avaliartecnicamente as condicOes de salvaguarda do patriménio e produzir um relatério sobre o

mesmo,enderecado ao Centro de Patriménio Mundial da UNESCO em Paris.

%Segundo a Assessoria de Comunicagdo da Camara dos Deputados de Ouro Preto:

A inexisténcia de uma estrutura eficiente para o combate a incéndios foi a principal causa do desastre.
Nodia 20 de abril de 2006 a Camara Municipal de Ouro Preto promoveu uma audiéncia pablica para
discutir oque foi feito para melhorar as condi¢des de combate e de prevencdo a incéndios na cidade. (...) O
projeto darede de hidrantes é uma iniciativa da Prefeitura Municipal que pretende sanar uma das
deficiéncias queimpediram a contencdo do fogo em 2003. “Uma medida importantissima foi tomada pelo
Corpo deBombeiros de Minas Gerais, que aprovou a Instrucdo Técnica 35. Este dispositivo estabelece
normas deseguranga contra incéndios para os projetos de construgdes em cidades historicas e é pioneiro
no Brasil”explicou Claret de Gouveia, professor da UFOP.
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Segundo o Jornal Folha de Sdo Paulo, “a destruicdo do casardo foi o apice de um
processo— denunciado na época pelo Iphan — de deterioracdo do acervo histérico da primeira
cidadebrasileira a ser declarada Patriménio Mundial pela UNESCO”. O acontecimento chamou
atencdopara falhas antigas de gestdo do patriménio histérico que passaram despercebidas por

anos, atéque uma perda grande as colocou em evidéncia.

O jornalista Eduardo Kattah (Jornal Estado de S&o Paulo) colheu o depoimento
dofarmacéutico Rone Fortes, de 75 anos, ex-proprietario do Hotel Pildo: “Foi muita tristeza.
Pormais de 40 anos nossa familia se dedicou ao hotel. Era um prédio velho e a gente tinha de
termuito cuidado.” A reportagem conta ainda que Varios ouro-pretanos, em manifestacdo de
luto,estenderam panos pretos nas janelas de suas casas na manha seguinte. Kattah descreveu
osentimento: “A imagem do imdvel histérico consumido pelo fogo abriu uma ferida na praca

guemais representa o passado colonial mineiro”.

Ap6s a limpeza do local, o vazio deixado pelo casardo que ruiu
incomodavaprofundamente os moradores e turistas ja habituados a imagem do conjunto. Um
tapume pintadoreproduzindo a imagem do antigo hotel ajudou a amenizar o sentimento geral de

perda edescontentamento durante os trés anos em que a lacuna urbana persistiu.
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VAZIO DEIXADO PELO CASARAO (Foto: Gabrielle Cifelli)
TAPUME PINTADO - tentativa de diminuir o desconforto (Foto: Labybe Maria)

O Hotel Pildo funcionava no andar superior do casardo enquanto no piso,
alugado,funcionavam cinco estabelecimentos comerciais: loja de pedras preciosas e jéias, loja de

moveis,loja de artesanato, farméacia e café-internet.

Segundo a Geréncia de Imprensa da FIEMIG, as primeiras referéncias encontradas
sobreimdveis no lote onde se encontrava o casardo datam de 1812. Originalmente havia trés casas
noterreno. Elas pertenciam ao padre Joaquim Viegas de Menezes, que estudou filosofia em
Coimbrae fundou a primeira tipografia do estado (1807), sendo considerado, por esse feito, o Pai
dalmprensa Mineira. O casardo foi herdado por seus filhos adotivos.“Ha indicios de que, em
1868, no local das trés casas, existiam apenas duas e, em 1894,uma Unica residéncia”, informou a
reportagem da FIEMIG, elucidando que o hotelpode ser uma edificagdo do século XVIII,
reestruturada no século XIX. Essaconstatacdo é confirmada pela estrutura da construgdo
remanescente do incéndio:colunas de tijolos e vigas de ferro ao invés das de madeira utilizadas
nas antigasconstrucfes. As escavacdes recentes revelaram também estruturas de fundagdesem

alvenaria de pedra dos séculos XVIII e XIX.

Mas como proceder depois que o patrimdnio j& ndo existe mais? Como cessar o incOmodo

persistente da auséncia? Em Ouro Preto optou-se pela reconstrucao.

A idéia de reconstruir um patrimdnio perdido provoca uma discussao em torno
dalegitimidade deste patriménio, principalmente no que diz respeito a sua autenticidade.A carta
de Cracovia (2000) nos presenteia com uma das definicBes mais atuais, caracterizandocomo

autenticidade de um monumento “a soma de suascaracteristicas substanciais, historicamente
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acertadas, da implantacdo original até a situacdo atual,como resultado das varias transformacdes

sucessivas no curso do tempo”. Mas essa ndo é uma defini¢cdo unanime e irrefutavel.

No final do século XIX e inicio do século XX, os teoricos italianos Boito e

Giovanonnicolocaram a minima intervencdo e o combate aos falsos como maximas do restauro.

Enquanto a nossa suprema sabedoria consiste em compreender e reproduzir
minuciosamente todo o passado da arte, e essa recente virtude nos torna
maravilhosamente adaptados para completar as obras de todos os séculos passados as
quais nos chegam mutiladas, alteradas ou arruinadas, a Unica coisa sabia, que salvo casos
raros, nos resta fazer é esta: 29tivi-las em paz ou, quando oportuno, liberta-las das mais
ou menos velhas e mais ou menos mas restaura¢des. (BOITO, 2002:37)

Para Hennig (2007:99) “o valor histérico € relativo a materialidade do bem, a sua
passagempelo tempo, impossiveis de serem emulados — ndo existe no objeto réplica o valor de
antiguidade deRiegl, ou a reveréncia de Ruskin. Trata-se apenas da emulacéo de estilos, objetos
e estruturas ‘a modaantiga’, as quais, em sua aparéncia fresca ndo convencem e nao se equiparam
aos objetos originais”. Jaa posicdo de Choay em relacdo a reconstrucdo é categodrica. A autora
afirma que “toda reconstrucdo épor definicdo condenada a inautenticidade, pois ela ndo pode se
apropriar do estado civil daquilo queela reproduz: copia, interpretacdo ou invocacdo, ela pode
somente dar a conhecer ou autenticar seuestatuto de falso, de réplica ou de lembrete.” (CHOAY,

2001:105)

As reconstrucdes, como nos alerta Choay, ndo sdo um fenémeno recente, podendo
seridentificadas ja no ano de 900. A Carta de Atenas de 1931, seguindo as idéias deGiovanonni,
apoiava 0 abandono as reconstituicdes integrais e 0 incentivo a conservacdo com
minimaintervencdo. Em pouco tempo, todavia, essa visdo teve que ser revista. Como coloca Luso

(2004):
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Uma outra fase na historia do restauro € marcada pela Il Guerra Mundial que afectou a
Europa no século XX. A guerra deixou arrasadas muitas cidades e consequentemente
grande parte das construcdes existentes, algumas completamente arruinadas e outras com
marcas de destruicdo profundas, provocadas pelos incéndios e pelos efeitos bélicos.
Perante a desastrosa destruicdo de monumentos histéricos com valor artistico e cultural,
surgiu a necessidade de inovar em relagdo a conservagdo com intervencdo minima dos
principios da Carta de Atenas.

Praca do Castelo em Varsévia depois da Guerra e depois da reconstrucao (Fonte: Luso 2004)

Jokilehto (1985 apud HENNIG, 2007) nos mostra que mesmo nos casos de reconstrucées
dopos-guerra, cada caso é um caso. O autor aponta como exemplo uma pequena cidade da
Noruega queteve parte dos imoveis histdricos reconstruidos e, posteriormente, ignorados pela
UNESCO, que osexcluiu da area determinada como patrimdnio mundial. Outro tratamento foi
dado a Varsovia, caso emque a UNESCO considerou as reconstrugdes como patrimonio valido. O
julgamento levou em conta ofato que, especificamente nessa cidade, 85% do patriménio foi
destruido pela guerra e que, além de umprofissionalismo exemplar e fidelidade na reconstrugdo
dos imoveis, houve como determinante o fatode que eles voltaram a exercer o papel que tinham
na sociedade antes da guerra, carregando consigotoda uma apropriacdo e uma memoria pré-

guerra enriquecida com o episodio de sua destrui¢do ereconstrucao para a cidade.

www.eca.usp.br/turismocultural | o)



[REVISTA ELETRONICA DE TURISMO CULTURAL] 1°. Semestre de 2010 31
ISSN 1981 - 5646 Volume 04 — No. 01

A reconstrucdo também pode ser vista como uma forma de preservacdo através
damanutencdo do savoir-faire, das técnicas construtivas/modos de fazer. Para a cultura japonesa,
porexemplo, a preservacdo da técnica é mais importante que o patriménio material em si.
Contrastandoeste paradigma com o ocidental, percebe-se que entre as duas culturas “uma se
desinteressa totalmentedos materiais e se preocupa somente com a sobrevivéncia da forma exata.
A outra esquece a forma e‘santifica’ o material, convertido em reliquia, mesmo desprovido da

lembranga de sua formaoriginal.”(LEMAIRE, 1994:05)

Nesse aspecto se encontra a complexidade da autenticidade: seu fundamento. O
termo*“autenticidade” exprime uma idéia de “verdade”, mas essa verdade pode se referir tanto ao
materialoriginal, quanto a manutencdo da imagem, do significado, da esséncia artistica ou

precisdo histérica. Oprimeiro passo para identificacdo de uma obra como auténtica ou ndo, é o

conhecimento do significadodesta palavra dentro da cultura, da época e do contexto da anélise.

OBRAS(Fonte: www.ouropreto-ourtoworld.jor.br)
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Analisando a intervencdo realizada em Ouro Preto, percebe-se que houve
umapreocupacdo em executar uma obra de fachada idéntica, com o interior, no
entanto,completamente modificado.O novo exemplar foi inaugurado em 2006, na comemoragéo
da Inconfidéncia Mineira —21 de Abril. A réplica do antigo Hotel Pildo tem um novo uso: Centro
de Atendimento ao Turistae Posto da Estrada Real. A maior parte da verba veio da FIEMG
(Federacdo das Industrias deMinas Gerais), mantenedora do Instituto Estrada Real, e o

investimento total foi de 4,5 milhdesde reais.

—_——

BERAARAEEAR
St ,.

DESENHO DO NOVO CENTRO (Fonte: www.agenciaminas.com.br)
NOVO EDIFICIO (Fonte: www.estradareal.org.br)

O Centro cultural tem trés andares (sendo um deles o subsolo), espaco para exposi¢des
econcertos com capacidade para 600 pessoas, café, livraria, sanitarios e o centro de referéncia

daEstrada Real, além de uma sala de reunides reservada para encontros técnicos e politicos.

O arquiteto responsavel pelo projeto e execugcdo da obra foi Fernando de Oliveira
Graca.Em entrevista para a FIEMG, ele aclarou sua inspiragdo: “o ontem e o hoje. O passado e

ocontemporaneo. E esta a concepcdo”. O arquiteto informou que a obra segue todas as
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normasexigidas pelos drgaos de protecdo do patriménio, e acrescentou: “Mantivemos a harmonia
dapraca, com a reconstrucdo exata da area externa e intervencdes nas areas internas, a partir
danecessidade de funcionalidade”. O projeto usou como materiais base pedra, estruturas

metalicas evidro.

N&o restou quase nada do material original. O arquiteto Fernando Graga afirmou
quesempre que possivel foram usadas grades e pecas de metal que sobreviveram ao incéndio.
Adunica parede que havia resistido ao incéndio compunha a fachada lateral e desabou durante
asobras. O fato mereceu atencdo especial do ministério publico que investiga se houve

negligénciapor parte da equipe que trabalhava nas obras.

No interior foram mantidas e expostas ao publico as fundagdes de 1812, das trés
casasoriginais. Esses resquicios foram encontrados por arquedlogos que fizeram estudos no

terreno porexigéncia do IPHAN e do Ministério Publico.

INTERIOR DO NOVO CASARAO (Fotos: Roney Ribeiro)
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Em relacdo ao uso do edificio, a Carta de Atenas indica como “importante a
reutilizacdodo edificio, mantendo o seu uso original ou o uso funcionalmente mais adequado, de

modo arespeitar o caracter historico e artistico, garantindo a sua continuidade futura”.

O uso escolhido para o novo casardo reforca o carater que a cidade assumiu nas
Gltimasdécadas: polo turistico. A definicdo de Ouro Preto como centro do mega-projeto Estrada
Realintensifica esse processo. A complexidade da intervencdo de restauro se torna maior, uma
vezque existe o risco de *“cenarizacdo” e de reconstituicdo de um patriménio para fins
meramentemercadoldgicos. Em Ouro Preto esse fator é amenizado pela participacdo ativa de

muitosmoradores tradicionais nas questdes do patrimonio.

Para Cesare Brandi (2004) o restauro “deve visar ao restabelecimento da unidadepotencial
da obra de arte, desde que isso seja possivel sem cometer um falso artistico ou um

falsohistérico”.

Em relacdo a autenticidade do bem patrimonial em questdo, podemos afirmar, de
acordocom os critérios brandianos'®, que néo se trata de um falso, visto que, ndo hé intencdo de
induzir oobservador ao erro. Isso fica explicitado na exposicdo interna que exalta as partes

antigas preservadas, contrastando-as com 0s demais espacos predominantemente modernos.

Brandi critica as reconstru¢Ges apenas nos casos de obra de arte, por seu valor Unico

eirreproduzivel. No caso do casardo ouro-pretano, tipicamente colonial sem grandes aderecos

%para Brandi (2004:114) a falsidade, que seria o oposto da autenticidade, estd no juizo. Nada é autentico ou falso
emsi, essas caracteristicas ndo sdo inerentes, mas atribuidas. E essa atribuicdo pode se basear em diferentes juizos.
Brandi distingui copia, imitacdo e falso. Uma cépia seria a “producdo de um objeto semelhante a, ou
reproduzindo,um outro objeto; ou, ainda, no modo e no estilo de um determinado periodo histdrico ou determinada
personalidadeartistica, para nenhum outro fim a ndo ser uma documentacéo do objeto ou o prazer que dele se quer
extrair”. Umaimitac&o seria a “producéo de um objeto como referido acima, mas com o intento especifico de levar
outros aoengano a respeito da época, da consisténcia material do autor”. Por ultimo, o falso se referiria a “imissao
nocomércio ou, de qualquer outro modo, difusdo do objeto, mesmo que ndo tenha sido feito com a intengdo de levar
aoengano, como uma obra auténtica, de época, ou de matéria, ou de fabricacdo, ou de autores diversos daqueles
quedizem respeito ao objeto em si”.
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oucaracteristicas formais que o deferisse dos demais, seu valor era muito mais forte

comocomponente de um conjunto urbano harmdnico que como obra em si.

Para Gallo (2006:104) *“poderiamos dizer que um bem é auténtico quando
hacorrespondéncia entre o objeto material e seu significado, que é a mensagem cultural que
essebem expressa”. Nesse sentido, a reconstrucdo restitui a populacdo o prazer de usufruir
dopanorama completo, a materialidade do que ja é conhecido e possui um significado

enraizado.Como colocou o arquiteto Moreno-Navarro (apud GALLO 2006:112),

Se entendermos o monumento como a soma de valores de cardter documental,
arquitetbnico e significativo, a autenticidade ndo deve referir-se tanto a sua
materialidade quanto a esses valores, ou ndo deve operar tanto em funcdo da matéria em
si, quanto da sua importancia na defini¢cdo daqueles valores.

Gallo (2006:108) nos coloca também que “o patrimdnio cultural tem uma forte
ligacdocom a identidade de uma comunidade: a memoria é ferramenta que nos capacita para
enfrentar ofuturo e a realidade da vida social com suas instabilidades e desafios”. O jornal
eletronico Etur**ouviu o depoimento de um taxista da praca Tiradentes queafirmou que a
reconstrucdo aliviou a todos, declarando que “era terrivel olhar para esse buraco,pois a gente
sempre se lembrava do fogo. Agora estamos mais tranquilos”.Carsalade (2003:218) elucida a

importancia dos edificios para a formagdo de umimaginério coletivo ou social*%:

Face ao seu carater de participantes cotidianos da vida das pessoas, os elementos do
patrimdnio talvez sejam, ao lado da musica popular, os bens mais disponiveis a fruicao
da populagdo. Séo os icones que personalizam as cidades, sdo os pontos referenciais no
percurso do dia a dia. Sdo, portanto, importantes vetores de coeséo social, de orientacdo

“Disponivel em: http://www.etur.com.br/conteudocompleto.asp?idconteudo=10361

2|maginéario coletivo ou social segundo Dénis de Moraes, é “composto por um conjunto de relagdes imagéticas
gueatuam como memodria afetivo-social de uma cultura, um substrato ideol6gico mantido pela comunidade. Trata-se
deuma producéo coletiva, j& que é o depositario da memoria que a familia e os grupos recolhem de seus contatos
com ocotidiano”.
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e identidade, sem os quais a estabilidade psiquica e os valores existenciais de cada um
ndo seriam exercidos.

Podemosafirmar que a reconstru¢do do casardo foi importante para manutengdo de um
sentimento de identificacdo dos cidadédos 36tividades36s36com o lugar. Nesse sentido podemos
afirmar que a intervencdo de restauro realizada no caso doHotel Pildo foi legitima. E talvez isso

seja autenticidade.

Considerac6es Finais:

O tema “reconstrucdo” é espinhoso, pois envolve expectativas, afeicdes, preferéncias
estéticas, gestdo urbana, economia, interesses pessoais e coletivos, além de um universo de
contradi¢cdes ideoldgicas presentes nas questdes de gestdo do patrimdnio, identidade e

autenticidade.

A reconstrugdo do Casardo do Hotel Pildo teve como agravantes a importancia da Praga
Tiradentes — no coragdo de um icone da histdria colonial brasileira, o entdo corrente inquérito da
UNESCO em torno da conformidade da gestdo do patrimdnio no municipio, as suspeitas de um
incéndio criminoso — envolvendo um seguro milionario, e a multiplicidade de atores interessados

pelo processo: técnicos, politicos, moradores, turistas, investidores, entre outros.

No caso de Ouro Preto optou-se pela forma, em detrimento da matéria. Em oposicéo a um
preservacionismo estritamente ruskiano, prevaleceram 0s sutis principios brandianos de
reproducdo sem falsos artisticos (inducéo ao erro) e preenchimento de lacunas — que €, afinal, o

que representa um casardo quando a obra de arte em si € o conjunto paisagistico.

A polémica decis@o néo restituiu a Ouro Preto o casardo perdido, nem tampouco aliviou o

a situacdo de descrédito junto a UNESCO, mas amenizou o sentimento de perda e satisfez os
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olhares que buscam na referida paisagem uma identificacdo com o lugar e suas origens (pessoais

ou coletivas), ou simplesmente uma fugaz — e nem por isso desmerecida — satisfacdo estética.
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MERGULHO E PATRIMONIO SUBAQUATICO EM ILHABELA:

UMA ANALISE SOB O PRISMA DO TURISMO

Bel. Suzanne Dias Moreno

Prof. Dr. Mario Jorge Pires

Resumo

O presente estudo visa apresentar o patriménio arqueolégico subaquatico de llhabela, assim como
analisa-lo sob o enfoque turistico. Por meio de uma exposicéo detalhada do objeto de estudo, do
universo ao qual pertence, bem como de todas as relacfes inerentes ao assunto, ou seja, formas de
gestdo, operacdo e promogéo, demonstra-se como o turismo se revela um relevante instrumento
de valorizagdo e principalmente de protecdo do mesmo. Desta forma, neste artigo, € apresentada a
atual situacdo em que se encontram os bens submersos, de modo a incentivar a criacdo de uma
consciéncia protecionista na sociedade, a fim de que todos, sem exce¢do, almejem a sua

salvaguarda.

Palavras-chave: Patrimdnio subaquético. Turismo. Valorizacao. Preservacao.
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MERGULHO E PATRIMONIO SUBAQUATICO EM ILHABELA:
UMA ANALISE SOB O PRISMA DO TURISMO

Bel. Suzanne Dias Moreno

Prof. Dr. Mério Jorge Pires

Abstract

This study aims to present the archaeological heritage of Ilhabela, and analyze it in the
perspective of tourism. Through a detailed exposition of the study object of the universe to which
it belongs, and all the relationships inherent to the subject, management, working practices and
promotion, the present study shows that tourism is an important tool to recover, value and
especially to protect the underwater heritage. Thus, this article presents the current situation in
which property is submerged, so as to encourage protective awareness in society, so that

everyone, without exception, longs for their protection.

Keywords: Underwater Heritage. Tourism. Recovery. Preservation.
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1 — Introducao

O municipio de llhabela-SP é um destino ja consolidado, no que se refere ao turismo
nautico — consagrado pela Semana da Vela de Ilhabela, e ao turismo de sol e praia, em funcéo de
sua exuberante constituicdo cénica. Contudo, € relevante destacar também os bens submersos,
representados pelos inimeros naufrégios ali ocorridos — 0s quais integram o que se denomina
patrimonio arqueoldgico subaquatico; e transforma-los em mais um produto, fomentando o
desenvolvimento de uma nova modalidade turistica - a subaquatica, de modo a aumentar ainda

mais a visibilidade da ilha nos cenéarios nacional e internacional.

O patrimdnio subaquético, de modo geral, ainda esta conquistando seu espaco, todavia é
importante que ndo aconteca 0 mesmo que houve em relacdo a valorizacdo do patriménio
historico-cultural, que passou anos relegado ao esquecimento e quando finalmente ganhou
atencdo por parte das autoridades competentes, ndo se buscou parceria com o turismo. Tal
sociedade sé se firmou anos mais tarde, legitimando um verdadeiro atraso para ambos. Logo, tal
estudo vem justamente se colocar como uma iniciativa para a efetiva divulgacdo de uma
importante heranca mundial e alertar sobre a necessidade de uma gestdo efetiva da mesma, a qual

contemple também sua utilizacdo como recurso turistico.

2 — Patrimdnio Arqueoldgico Subaquatico

Apesar da milenar presenca de artefatos que podem ser classificados como pertencentes
ao patrimoénio arqueoldgico subaquatico, a especialidade cientifica que o trata em particular é
bastante nova, tendo pouco mais de quarenta anos. Essa tardia preocupacdo é resultado do lento
processo, no qual o préprio patriménio cultural se firmou como instrumento de compreenséo dos
processos evolutivos sociais e de referéncia a memoria coletiva, uma vez que foram necessarios

muitos anos para que se desse conta da importancia da preservacao dos testemunhos produzidos.

E imprescindivel o efetivo entendimento dessa fragdo pertencente ao universo dos bens

culturais, assim como a tomada de consciéncia para a sua preservagao e conservacao, embasado
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numa legislacdo que garanta a sua salvaguarda, a fim de que néo seja necessario tanto tempo para

a legitimacéo de sua protecao.

Com a finalidade de se compreender o que vem a ser patrimbnio arqueoldgico
subaquético, a Convengdo sobre a Protecdo do Patrim6nio Subaquético adotada na Conferéncia
Geral da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) o

define como:

[...] todos os vestigios da existéncia do homem de carater cultural, historico ou
arqueoldgico que se encontrem parcial ou totalmente, periddica ou continuamente,
submersos ha, pelo menos, 100 anos, nomeadamente: (i) sitios, estruturas, edificios,
artefatos e restos humanos, bem como o respectivo contexto arqueoldgico natural;
navios, aeronaves e outros veiculos, ou parte deles, a respectiva carga ou outro contetdo,
bem como o respectivo contexto arqueoldgico e natural; e artefatos de carater pré-
histérico. (UNESCO, 2001, p. 2)

Por tratarem-se de indicios materiais da presenca humana o patriménio subaquéatico é
parte do patriménio arqueoldgico e por extensdo do vasto universo que compde o0 patrimonio
cultural. Logo, a unica diferenciacdo quanto a este legado, é o ambiente no qual se insere e por

isso, acaba sendo alvo facil para saqueadores, pois este contexto dificulta o seu controle.

Tal gana pelos itens de valor que podem ser encontrados nas embarcagdes naufragadas
acabou por se tornar uma verdadeira industria da caca ao tesouro; inddstria essa que se tornou o
grande problema a ser resolvido para a sua salvaguarda, afinal inGmeras sdo as empresas

especializadas nesta atividade.

Além disso, tais empresas encontram respaldo em antigas leis, tais como a que trata do
Direito do Mar, em que o0s restos pertencentes a embarcacdes sinistradas pertenceriam aqueles
que primeiro as encontrassem (BLOT, 1999) e na Lei de Salvamento em que ha a garantia de um

percentual em cima dos objetos encontrados (BO, 2003).

Diante dessa situacdo, discussdes em torno do tema comegaram a surgir por volta da
década de 1970, ainda que de forma bastante acanhada. Com o passar dos anos, o assunto foi
ganhando espaco e com isso apareceram as primeiras organizagdes que tratavam deste assunto.
Em 1991 é criado o International Committee on the Underwater Cultural Heritage (ICUCH) que
¢ um oOrgdo consultivo do Conselho Internacional de Monumentos e Sitios (ICOMOS -

International Council on Monuments and Sites).
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O ICUCH tem como funcéo incentivar a cooperacdo entre os diversos paises no sentido
de proteger e conservar o patrimdnio cultural subaquatico, além de promover meios para a
catalogacdo, gestdo e intervencdo de modo sustentavel dos mesmos. Como resultado de sua
atuacdo, o ICUCH é o responsavel pela elaboragdo do texto que foi adotado na 11* Assembléia
Geral do ICOMOS ocorrida na cidade de Sofia, Bulgaria em 1996. O documento em questdo
ficou conhecido como a Carta Internacional do ICOMOS para a Protecéo e Gestdo do Patrimonio
Cultural Subaquaético. (CEANS, 2009)

Esta carta pode ser considerada o primeiro manifesto que visa a estimular a protecdo dos
testemunhos subaquaticos. Ela atenta para a importancia do mesmo como fonte de informacdes
preciosas sobre o passado e para a urgéncia de uma tomada de providéncias, a fim de que as
atividades que incidem sobre ele, ndo acabem por sua extingdo. Um importante desdobramento
desse documento foi a Convencdo para a Protecdo do Patriménio Cultural Subaquatico, texto
adotado pela 312 Conferéncia Geral da Organizagdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo, a

Ciéncia e a Cultura (UNESCO), ocorrida em Paris, em novembro de 2001.

Esta convencdo representa o grande instrumento legal de preservacdo dos sitios
arqueoldgicos submersos, pois busca estender aos oceanos a politica protecionista ja aplicada aos
bens emersos. Vale ressaltar que tal protecdo ndo procura regulamentar a propriedade dos bens ou
alterar as zonas de soberania, pois justamente ratifica as questdes ja abordadas na Convencao das
Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar de 1982.

Dentre os componentes do patriménio arqueoldgico subaquatico, o documento
supracitado e a propria Carta Internacional do ICOMQOS, deram especial atencdo aos sitios de
naufragios, pois tais locais sdo fruto de uma deposicao de restos pertencentes a embarcacGes de
varias épocas, nacionalidades e formas de construcdo, formando uma heranca que vai além de

fronteiras e limites nacionais, conferindo, deste modo, um status mundial para 0 mesmo.

Além do objetivo principal de protecdo do referido legado, também chama a atencdo para
questdes relativas ao seu aproveitamento e gestdo, sendo que um dos pontos mais importantes,
neste sentido, diz respeito ao acesso de forma ndo intrusiva, primando pela observacdo e
documentacao dos itens in situ. Neste ponto percebe-se que hd uma deixa para o desenvolvimento

do turismo subaquéatico como instrumento de promocao da educacdo patrimonial.
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Outras importantes recomendacdes também sédo feitas, como as que tratam da questao do
saque e pilhagem dos bens, a busca da extin¢gdo das atividades que visam a sua comercializacao e
o0 estimulo pela colaboracdo entre os Estados-parte, no sentido de reunir esforcos em pré do

referido patrimonio.

Diante de tais proposicOes, percebe-se a relevancia do presente documento, tanto que no
dia 02 de janeiro de 2009, o mesmo passou a vigorar ap6s a ratificacdo de 20 paises,
representando um importante passo na longa trajetoria a ser percorrida. E relevante mencionar

que o Brasil ndo faz parte da lista de na¢Oes que assinaram ou ratificaram tal convencao.

E valido dizer que no pais, a Arqueologia Subaquatica apenas engatinha e a cultura da
caca ao tesouro ainda acontece sendo confundida com ciéncia. Tal situacdo é reflexo de sua
propria condicdo historica, assim como de outras nacdes do Novo Mundo, em que a pratica da
recuperacdo de artefatos aconteceu desde os primeiros anos da colonizagdo. Naus e caravelas
carregadas de preciosidades, deslocavam-se entre metrépole e col6nia, logo, um grande nicho
para as empresas de resgate que se empenhavam na recuperacdo dos objetos provenientes dos
naufragios das mesmas. Desde entdo a pratica do salvamento de carga acontece e a mentalidade

em relacdo a este exercicio continua congelada. (RAMBELLI, 2002)

Colaborando para esta situagéo, 0s testemunhos imersos séo tratados de forma diversa dos
terrestres; um exemplo que ilustra o caso, diz respeito aos 0rgaos aos quais competem a protecéo
dos mesmos. Enquanto os bens submersos sdo de responsabilidade da Marinha do Brasil, 0s
emersos ficam aos cuidados do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).
Sendo ambos os tipos de bens pertencentes ao universo arqueoldgico, porque a diferenciacdo

quanto aos responsaveis pela sua protecdo? (RAMBELLI, 2002, 2006)

Uma grave consequéncia de tal tratamento com a heranca presente em fundo aquético é o
estado de abandono no qual se encontra. Enquanto os objetos que se encontram em terra firme,
contam com um aparato legal satisfatorio, os pertencentes ao ambiente submerso foram relegados
a um descaso crescente, pois as leis que 0 amparam sdo arcaicas. Neste ponto, nota-se um grave
problema quanto a legislacdo referente ao patriménio arqueoldgico, pois como explicar a
existéncia de normas que o tratam em sua generalidade, e a presenca de normas especificas para

os testemunhos subaquaticos que vao contra aquelas? (CEANS, 2004).
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Esta circunstancia revela que os grandes obstaculos para o desenvolvimento de uma
politica preservacionista sdo a incompreensao conceitual e as imprecisdes existentes quanto ao
objeto de estudo. E isso se instalou desde o inicio do estabelecimento da Argueologia no pais,
quando da criacdo da Lei de Arqueologia 3.294 no ano de 1961, que em nenhum momento
mencionou as potencialidades dos sitios de naufragios. (RAMBELLI, 2002)

Ainda segundo o autor, a exploracao dos materiais encontrados sob as aguas funcionou da

seguinte forma:

Até 1986, ano da lei 7 542, todas as intervencdes realizadas em sitios arqueolégicos
submersos em aguas brasileiras aconteceram, portanto, sob autorizacéo e fiscalizacdo da
Marinha do Brasil, de acordo com um critério de distribuicdo do produto da exploracédo
que concedia ao explorador 80% do material encontrado, como forma de incentivo e de
recompensa pela empreitada, cabendo os 20% restantes a Unido, que os utilizava
basicamente para a realizacdo de exposi¢Ges em museus. (RAMBELLI, 2002, p.93).

Enquanto o mundo despertava para a questdo, instaurando leis para proteger esse precioso
testemunho material, o Brasil continuava abrindo as portas para os exploradores que ndo tinham
mais a possibilidade de realizarem seus trabalhos em seus locais de origem. Porém, com a cria¢do
da lei 7 542, finalmente é extinta a distribuicdo de porcentagem e todos 0s bens submersos sdo
declarados como pertencentes a Unido, contudo ndo atenta nem para a pesquisa sistematica feita
por arquedlogos, nem abrange os sitios submersos em sua totalidade, abordando somente os de
naufragios. (FUNARI; RAMBELLLI, 2007)

Com a san¢éo da nova lei, a insatisfacdo do lobby dos cacadores de tesouros foi geral.
Para somar mais desaprovacdo em 1989 é baixada a Portaria Interministerial 69, a qual acresce
algumas normas técnicas a mencionada lei e marca um timido envolvimento do Ministério da
Cultura no assunto. A reacdo deste grupo se fez na incessante pressdo feita as autoridades
competentes a qual culminou com a criacdo da lei 10.166 em dezembro de 2000.

A lei 10.166 tem respaldo nas Normas de Autoridade Maritima para Pesquisa,
Exploracdo, Remocdo e Demolicdo de Coisas e Bens Afundados, Submersos, Encalhados e
Perdidos (NORMAM 10). Com sua cria¢do, o rol dos exploradores ganhou um poderoso

instrumento para a legitimacao de seus trabalhos.

Uma anélise no conteddo desta lei revela muitas discrepancias quanto ao que é

considerado patriménio arqueoldgico ou ndo, uma vez que a mesma foi idealizada como uma
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norma de salvamento de carga, atendendo primordialmente a interesses econémicos. Tanto que
existe uma porcentagem para o que é considerado arqueoldgico ou ndo, porém num sitio
arqueoldgico tudo é arqueoldgico. Segundo Rambelli (2006) tal status é atribuido somente depois
que os artefatos sdo retirados de seu contexto, ou seja, ndo hd nenhum procedimento

arqueoldgico na investigacdo dos sitios em questao.

Mas o ponto que provoca reacdo por parte da arqueologia subaquatica diz respeito a

alteracdo do artigo 20 da lei 7 542 que antes vigorava:

Art. 20 — As coisas e 0s bens resgatados, de valor artistico, de interesse historico ou
arqueoldgico, permanecerdo no dominio da Unido, ndo sendo passiveis de apropriacao,
adjudicacdo, doacdo, alienacdo direta ou através de licitacdo publica, e a eles nao serdo
atribuidos valores para fins de fixagdo de pagamento a concessionario. (JUS BRASIL
LEGISLACAO, 2009)

E com as alteracOes causadas pela 10 166 passou a vigorar com a seguinte redacao:

Art. 20. As coisas e 0s bens resgatados de valor artistico, de interesse historico ou
arqueoldgico permanecerdo no dominio da Unido, ndo sendo passiveis de apropriacao,
doacdo, alienacdo direta ou por meio de licitacdo publica, o que devera constar do
contrato ou do ato de autorizacdo elaborado previamente & remocdo." (NR) "§ 10 O
contrato ou o ato de autorizagdo previsto no caput deste artigo devera ser assinado pela
Autoridade Naval, pelo concessiondrio e por um representante do Ministério da
Cultura." (AC) "8 20 O contrato ou o ato de autorizagéo podera estipular o pagamento de
recompensa ao concessionario pela remocdo dos bens de valor artistico, de interesse
histérico ou arqueoldgico, a qual poderd se constituir na adjudicacdo de até quarenta por
cento do valor total atribuido as coisas e bens como tais classificados." (AC) "§ 30 As
coisas e bens resgatados serdo avaliados por uma comissao de peritos, convocada pela
Autoridade Naval e ouvido o Ministério da Cultura, que decidira se eles sdo de valor
artistico, de interesse cultural ou arqueoldgico e atribuira os seus valores, devendo levar
em consideracdo 0s precos praticados no mercado internacional.” (AC) "§ 40 Em
qualquer hipétese, é assegurada a Unido a escolha das coisas e bens resgatados de valor
artistico, de interesse historico ou arqueolégico, que serdo adjudicados. (JUS BRASIL
LEGISLACAO, 2009).

A partir de ent&o os bens resgatados passam a ter valor de mercado, sugerindo entéo a sua
comercializacdo, além de apregoar a chance de recompensas para os artefatos recolhidos. E
inadmissivel essa instituicdo de valores, afinal é justamente pelo seu carater singular que advém a
impossibilidade do estabelecimento de cifras; soma-se a isso a delegacdo de propriedade do
mesmo, que acaba se concentrando nas maos de poucos, 0s quais deveriam ser 0s primeiros a
serem destituidos de direitos sobre os mesmos. Diante dessa lamentavel situacdo, conclui-se que

0 patriménio subaquatico brasileiro esta completamente a mercé da cacga ao tesouro.
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N&o é da alcada da Marinha do Brasil a criacdo de projetos ou mesmo iniciativas que
contemplem a sua preservacéo, sendo responsaveis sim, pela fiscalizacéo*® dos empreendimentos

gue envolvam direta ou indiretamente os bens submersos.

Atualmente, segundo Guimaraes (2009) a DPHDM - Diretoria do Patrimdnio Historico e
Documentc¢do da Marinha esté realizando um levantamento dos sitios de naufragios ocorridos na
costa brasileira com a intencdo de confeccionar Cartas Arqueologicas Subaquaticas. Estas teriam
a funcao de informar a real localizacdo dos sinistros, logo um importante instrumento para a

maximizacdo da aco fiscalizadora. (informacao verbal)**,

Analisando a fundo a referida proposta, ela pode ter uma serventia muito maior do que
somente o controle sobre tais bens. Divulgada a outros 6rgdos e instancias pode se tornar uma
ferramenta de protecdo do patrimdnio subaquatico. Contudo, é necessario que o projeto de lei n°

7.566 de autoria da deputada maranhense Nice Lobdo, seja sancionado.

O mencionado projeto propde a extingdo da atual lei, além de conceituar os testemunhos
subaquaticos nos mesmos parametros que a Convencdo da UNESCO para a Protecdo do
Patriménio Cultural Subaquatico. Dessa forma, os vestigios submersos serdo tratados com o
mesmo rigor que o patrimonio emerso e o Iphan passa a se responsabilizar pela gestdo dos
mesmos, emitindo autorizacBes para as pesquisas subaquéticas e analisando 0s seus critérios
cientificos. O patrimdnio arqueoldgico subaquatico sera tratado como tal em seu contexto,
estimulando seu estudo in situ. Nos moldes atuais, somente depois de retirado e classificado

como arqueolégico é que passa para as maos do Iphan.

Segundo o Centro de Estudos de Arqueologia Nautica e Subaquatica do Nucleo de
Estudos e Pesquisas Ambientais da Universidade Estadual de Campinas -
CEANS/NEPAM/UNICAMP, o projeto de lei 7.566 ja foi aprovado na Comissdo de Educacéo e

Cultura e agora esta sendo analisado pela Comisséo de Constituicdo, Justica e Cidadania.

3 Previsto no artigo 2° da lei 7.542/86 ndo modificado pela 10.166/00: “Compete ao Ministério da Marinha a
coordenacdo, o controle e a fiscalizacdo das operaces e atividades de pesquisa, exploracéo, remocéo e demolicdo de
coisas ou bem afundados, submersos, encalhados e perdidos em aguas de jurisdi¢cdo nacional, em terrenos de marinha
e seus acrescidos e em terrenos marginais, em decorréncia de sinistro, alijamento ou fortuna do mar.

Fonte: Jus Brasil Legislacéo.

¥ Informacdes cedidas por Guimarées em entrevista diretiva concedida a autora.
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A sangdo do mesmo tem um grande peso para o futuro do patrimdnio subaquético
brasileiro e até mesmo para a atividade turistica, afinal como desenvolver o turismo subaquatico,
se a lei em vigor — a qual prevé a realizagdo do turismo submarino® — permite a retirada

desenfreada e sem escrupulos?

O exercicio preservacionista através do turismo ja acontece com os bens que se encontram
na superficie, portanto estendé-lo para sua interface submersa é uma possibilidade viavel e de
grande importancia. Até porque o turismoélogo tem condic¢des de aliar a pratica do mergulho ao

processo de educacgéo patrimonial.

No caso de uma imersao em um naufragio, ndo serd uma visita apenas a alguns destrocos,
mas sim, uma viagem na historia. O sitio de um sinistro apresenta 0s objetos numa
contextualizacdo tal como no dia no acidente, como se 0s anos que separam a tragédia da
atualidade ndo tivessem passado, justificando a denominagdo que hoje os arquetlogos d&o a este
tipo de sitio como cépsula do tempo. Todavia é fundamental que os guias alertem os turistas
sobre a necessidade de manterem o local, assim como os artefatos que a ele pertencem, intactos,
ndo tocando em nada e principalmente ndo retirando nenhuma peca dali, pois ndo sdo souvenirs
que estdo a espera de um colecionador; pelo contrario, sdo pecas Unicas e insubstituiveis.

E urgente 0 engajamento de todos os segmentos que tenham alguma relagio com este
patrimdnio, a fim de pressionar as autoridades para a sangdo do projeto de lei 7.566. Por meio de
uma legislacdo seria e eficaz, os testemunhos arqueoldgicos que se encontram sob as aguas
poderdo enfim ser resguardados a posteridade, livre das a¢Ges das empresas de resgate e terdo
condigdes de gerar conhecimento a todos.

1> Segundo o 2° paragrafo do artigo quarto da lei n° 10.166 de 27 de dezembro de 2000: E livre, dependendo apenas
de comunicacdo a Autoridade Naval e desde que ndo represente riscos inaceitaveis para a seguranga da navegacao,
para terceiros ou para 0 meio ambiente, a realizagdo de excursfes de turismo submarino, com turistas mergulhadores
nacionais e estrangeiros, em sitios arqueoldgicos ja incorporados ao dominio da Unido, quando promovidas por conta
e responsabilidade de empresas devidamente cadastradas na Marinha do Brasil e no Instituto Brasileiro de Turismo,
sendo vedada aos mergulhadores a remocao de qualquer bem ou parte deste.”" (AC)
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3 — Patrimdnio Arqueoldgico Subaquatico de Ilhabela

Ilhabela ficou conhecida popularmente como “Tridangulo das Bermudas da América do
Sul*®”, pois possui a segunda maior concentracio de sinistros maritimos do pais, ficando atras de
Recife somente (PLATON,2007).

O patrimdnio subaquatico ali presente, constitui um capitulo singular em sua historia, uma
vez que, além do fato de guardar importantes informacbes referentes a propria localidade,
municia a historia de explicagdes que ndo poderiam ser encontradas em nenhum outro lugar. Tais
vestigios sdo provas concretas dos incidentes que deram origem aos mesmos, além de
evidenciarem como verdadeiros museus, como era a sociedade da época, seus costumes, 0
ambiente e, mesmo, o grau de desenvolvimento da industria naval.

Porém, antes de apresentar esse rico patrimonio, é relevante entender o porqué Ilhabela
possui tantos naufragios. Jeannis Michail Platon em seu livro Ilhabela seus enigmas: historias-

lendas-tesouros-naufragios (2007) expde possiveis causas para isso:
v O fatal magnetismo

Estudos comprovaram que existe um campo magnético em alguns pontos da ilha, capaz
de descompensar as agulhas das bussolas, gerando entdo o chamado desvio magnético. 1sso
acontece em funcdo da constituicdo mineral dos rochedos, que por sua vez receberam radiagdes
de erupc¢bes vulcanicas ocorridas ha milhdes de anos. Muitos foram os casos de rotas alteradas
em funcdo desse descompassamento, tanto que a Marinha do Brasil realizou pesquisas do local e,

constatou a ocorréncia.

v A auséncia de farais

Ilhabela carecia em termos de sinalizacdo. Até meados de 1910, possuia apenas um farol.
As companhias de navegacdo sempre alertavam as autoridades dos perigos da regido, porém
somente em 1932 foram construidos 2 outros farois, colaborando assim para tornar estes locais

menos perigosos para as embarcacdes.

®Informacéo retirada também do site Explorevale. Disponivel em:
<http://www.explorevale.com.br/cidades/ilhabela/historia.htm >. Acesso em: 08 Jul. 2009.
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v O descompasso tecnolégico

Se por um lado a industria naval estava evoluindo cada vez mais, com relacdo a
instrumentacdo naval, esta estava profundamente defasada. Cruzavam-se oceanos com apoio
apenas de bussolas e radio telégrafo. Hoje, conta-se com ferramentas avangadas como, sonares e
GPS’s reduzindo significativamente o nimero de acidentes.

Além desses fatores, devem ser somadas as condi¢des climaticas, como fortes nevoeiros,
ventos, tempestades e ondas descomunais, que por muitas vezes ndo colaboravam para a
seguranga no trajeto. (PORTAL DE ILHABELA, 2009)

Varios sdo os tipos de destrogos encontrados nas aguas de Ilhabela, como rebocadores,
paquetes e cargueiros. Ha indicios de, até mesmo, naus piratas e galedes, porém tais vestigios
esbarram em lacunas documentais que impedem maiores informacGes. Segue aqui uma breve
descri¢do de cada um dos sinistros ocorridos em suas proximidades, seguindo como critério de

ordenacdo a data do ocorrido.

= Crest - (12/12/1822)

Foi a pique a 12 de dezembro de 1822 devido ao mau tempo. Considerado um dos
naufragios mais antigos da regido, apresenta poucos itens a serem vistos, tais como correntes e
algumas ferragens. Em funcdo do estado em que se apresenta ndo € um dos pontos mais visitados.
(NAUFRAGIOS DO BRASIL, 2009)

= Dart - (11/09/1884)
O fim do Dart foi resultado de um forte temporal e fatal desvio de rumo, levando-o contra
0s rochedos préximos ao Morro do Simédo.(SCUBADIVER, 2009)
Num mergulho & embarcacio podem ser vistas pecas de sua estrutura original. E possivel
identificar a proa, onde estdo posicionadas duas grandes ancoras, correntes, pecas do maquinario
e até mesmo o leme do navio. (NAUFRAGIOS DO BRASIL, 2009)
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O Dart ficou conhecido como navio das lougas pela quantidade de porcelanas e vidros
que dele foram retirados. Vale ressaltar que os mesmos foram muito comercializados por caicaras

da regido que iam até a embarcacéo para retirad-los (PLATON, 2007).

=  Velasquez - (16/10/1908)

O Velasquez encontrou seu final quando foi envolvido por um denso nevoeiro e chocou-

se contra o costdo de Ilhabela.

Segundo Lopes e Souza (2006), o naufragio é considerado um dos melhores pontos de
mergulho na ilha, pois por estar suspenso, pode-se passar pelo interior de seu casco. Soma-se a

isso, sua localizacao de facil acesso e a riqueza da sua vida subaquatica.

Quanto ao sitio, este é extremamente grande, sendo praticamente impossivel visualiza-lo
num unico mergulho. Podem ser identificadas caldeiras, virabrequins, bielas do motor, cabegos
de amarragdo, correntes, uma enorme ancora e uma das pas das hélices de propulsdo. (BRASIL
MERGULHO, 2009).

=  Hathor - (24/03/1909)

O conjunto forte tempestade e denso nevoeiro jogou a embarcagdo contra os rochedos da
laje proxima da Ponta da Sepituba, fazendo com que o navio ficasse preso nas pedras, no ano de
1909. (NAUFRAGIOS DO BRASIL, 2009).

Segundo informagdes recolhidas no site Naufrdgios do Brasil (2009), ha muito que
admirar num mergulho neste naufrdgio. Além de correntes, turcos, cabecos de amarracdo, é
possivel visualizar pecas do maquinario como bielas, pistées e cilindros, além das caldeiras.

Existem também muitos fragmentos do casco do navio.

= Guarany - (03/10/1913)

Este sinistro apresenta algumas singularidades em relacdo aos outros, pois a causa do

mesmo ndo se deu em funcdo de condicBes climaticas ou descompasso da instrumentacdo de
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bordo e sim, do choque o navio mercante Borborema num exercicio de manobras de combate da

Marinha Brasileira, por ocasido da | Guerra Mundial.

Quanto aos seus destrocos, o que pode ser visualizado é uma embarcacdo partida ao meio,
gue mostra somente a parte de meia nau para tras. Além disso, na parte da casaria de popa ha 1
fogao que parece ser de lenha, os guarda mancebos e um 1 guincho.

Por pertencer a Marinha do Brasil, 0 Guarany ndo esta “aberto” a visitacdo. Porém, nada
impede que, depois de todo um processo de estruturacdo, venha a se tornar mais um ponto de

visitagdo de llhabela.

=  Principe de Asturias - (06/03/1916)

Considerado o maior desastre maritimo ocorrido na costa brasileira, o Principe de
Asturias é muitas vezes comparado ao Titanic. E fato que ambos foram protagonistas de duas das
maiores tragédias ja ocorridas na navegacdo mundial. Todavia, enquanto o sinistro do vapor
inglés é de conhecimento geral, o naufrdgio espanhol estd envolto no mais completo
desconhecimento (PLATON, 2007).

O sinistro do Asturias foi fruto de forte tempestade e denso nevoeiro. A embarcagdo
colidiu em cheio no costdo e em menos de 5 minutos o vapor foi tragado pelo oceano, ceifando
aproximadamente 500 vidas, fora os possiveis clandestinos que estariam escondidos nos pordes
fugindo da | Guerra Mundial. (PRINCIPE DAS ASTURIAS, 2009)

Segundo o site Scubadiver (2009), um mergulho no sitio do naufragio revela um navio
completamente desmantelado, com restos espalhados por uma grande &rea; podem ser vistas
algumas estruturas referentes as partes de meia nau e popa, além das caldeiras. E importante
ressaltar que € uma incursdo de nivel avancgado, pois requer conhecimentos especificos em funcao

da profundidade, baixa visibilidade, correntes maritimas e etc.

Quanto a situacdo dos destrogos do Asturias, valem ser feitas algumas consideracgdes:
muitas foram as incursdes feitas a0 mesmo, porém nem todas tinham permissdo da Marinha,
logo, muita pirataria ja foi realizada. Além disso, mesmo aquelas que tinham aval, a utilizacdo de

dinamites danificaram e muito a sua estrutura.
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=  Therezina - (02/02/1919)

A péssima visibilidade imposta pela forte chuva, arremessou o Therezina contra o costao
de Borrifos, fazendo que ele encalhasse nos rochedos. Depois de frustradas tentativas a fim de
desencalha-lo, foi declarado perda total. (SCUBADIVER, 2009)

Um mergulho no Therezina revela uma rica fauna marinha que fez dele seu habitat.
Visualizam-se as ferragens e a ancora bastante retorcidos em funcdo do choque no costdo;
chamam a aten¢do duas caldeiras posicionadas em pé, ao lado de uma hélice de quatro pas e o

fato do cavername e o casco ainda estarem integros.

=  Aymoré - (23/07/1920)

Apbs adentrar o sul do Canal de Sdo Sebastido, sob ventos fortes e chuva torrencial, o
Aymoré foi em cheio contra a Ponta do Ribeirdo; mesmo com os esforcos empregados para o0 seu

desencalhe, foi declarado como perda total.

Segundo o site Scubadiver (2009), o mergulho nesse sinistro é recomendado para 0s
iniciantes na atividade, em fungdo das facilidades de acesso e profundidade relativamente

pequena.

Totalmente desmantelado, hoje, um mergulho no Aymore, revela estruturas espalhadas
por uma grande &rea. E possivel identificar um grande guincho, parte das correntes, turcos e
ferragens provenientes da proa do navio. (NAUFRAGIOS DO BRASIL, 2009)

=S80 Janeco - (02/02/1929)

O Sdo Janeco era um veleiro que naufragou em vista das péssimas condicbes
meteoroldgicas, as quais impossibilitaram a visualizagdo da llha. Contudo, ndo seria também

mais um caso em que 0 magnetismo teria provocado o desvio de rota?

Um mergulho na regido do sinistro revela a estrutura inteira da popa do navio. Além

disso, é possivel ver duas ancoras presas uma a outra. Em direcdo a areia encontra-se parte do

www.eca.usp.br/turismocultural | Bk



[REVISTA ELETRONICA DE TURISMO CULTURAL] 1°. Semestre de 2010 54
ISSN 1981 - 5646 Volume 04 — No. 01

maquinario, cavernames e pecas auxiliares. Visualizam-se também o leme, mancais e cabecos de
amarracdo. Quanto a proa, ndo foram localizadas suas partes, levando a crer que ou foram
removidas ou totalmente destruidas com o choque (NAUFRAGIOS DO BRASIL, 2009).

= Elihu B. Washburne - (03/07/1943)

O Elihu B. Washburne foi um dos muitos navios do tipo “Liberty Ship” construidos
entre os anos de 1941 e 1943, com o propoésito de atender as necessidades bélicas e de transporte

estratégico, geradas em funcdo da Il Guerra Mundial (PLATON, 2007).

Na manhd do dia 03 de julho de 1943, o Elihu B. Washburne foi torpedeado pelo
submarino aleméo U-513, nas proximidades da Ilha de Alcatrazes. Por sorte, ndo houve vitimas,

ja a embarcacdo, acabou encontrando seu repouso nas tranqilas 4guas de Ilhabela.

Mergulhos realizados no sitio do naufragio revelam metralhadoras antiaéreas, além de
cartuchos para a municao das mesmas; podem ser vistas partes inteiras da embarcacdo. (BRASIL
MERGULHO, 2009).

=  Campos - (23/10/1943)

Seu fim foi decretado pelo submarino alemdo U-170, ja no auge da Il Guerra Mundial.
Dois torpedos o levaram para as profundezas, nas proximidades de Alcatrazes e Ilhabela. De uma
tripulacdo de 57 homens e 6 passageiros, 11 ndo tiveram melhor sorte (FUNDAGCAO MAR,
2009).

Segundo o site Brasil Mergulho (2009), mergulhadores que visitaram o sitio do Campos,
dizem ter encontrado uma metralhadora anti-aérea no local e cartuchos de municdo anti-aérea que
pertenceriam ao Elihu B. Washburne, levando a crer que haja um engano quanto a localizacdo de
cada uma das embarcacdes. Além disso, o mergulhador Eduardo Davidovich, visualizou chapas
do casco do que deveria ser o Liberty Ship, e ndo condiziam com o tipo de constru¢do do mesmo,

reforcando a tese do engano quanto a qual dos navios é o Elihu B. Washburne e qual é o Campos.
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Essa situacdo so reforca a importancia da realizacdo de um inventario do patrimonio
subaquatico local, antes mesmo de qualquer acdo que busque a visitacdo em tais atrativos, a fim

de municiar os visitantes com informacdes verossimeis.

=  Concar - (29/10/1959)

Apbs enfrentar uma tempestade com ventos fortes e mar encapelado, a embarcacao foi
levada pelas correntes maritimas contra os rochedos da Ponta da Piracununga, ficando ali
encalhada. Infrutiferas tentativas de desencalhe foram promovidas, contudo, pelo seu
adernamento e pelas avarias no casco, acabou afundando depois de 22 dias. (PLATON, 2007).

Jeannis Michail Platon em suas incursdes ao sinistro constatou que pouco resta do navio,
em virtude da deterioracdo provocada pelo 6xido de ferro transportado. O que existem sdo restos,

tais como hélices, além de azulejos, licoreiras e outros indicios do sinistro.
= Urucania - (23/04/1961)

O pesqueiro de alto-mar vinha de Itajai rumo ao Rio de Janeiro quando sog¢obrou na
regido entre Ilhabela e Alcatrazes. Levava a bordo 21 homens e algumas toneladas de pescado, no
entanto em virtude de uma tempestade foi jogado contra o Costdo do Juquinha, na proximidade
do Frade (FUNDACAO MAR, 2009).

N&o ha maiores informacgdes sobre o que ainda resta do pesqueiro. Porém, mesmo néo
havendo dados sobre o patriménio subaquatico referente a este naufragio, ele ndo perde a sua
importancia uma vez que o patriménio se constroi tanto de fatos quando de artefatos. Logo, a

historia aqui se reveste de relevancia e grandeza confirmando assim a existéncia do sinistro.

= T-6D Texan - (17/10/1961)

Platon (2007) relata uma conversa com um caigara residente a Ilha de Blzios, na qual
descobriu que em suas proximidades, havia caido um avido em meados da década de 60. Num
mergulho realizado no local, localizou a aeronave praticamente intacta no fundo do mar, com

apenas uma das hélices danificada.
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A equipe do centro de investigacOes de acidentes aeronauticos, cogitou a possibilidade
de icar a aeronave para exposi¢cao no Museu Aeronautico do Rio de Janeiro. A prépria equipe de
Jeannis, especialista em a¢des de salvatagem, foi responsavel pela tentativa. Contudo, em razéo
do estado de deterioragdo do aluminio da fuselagem foi decidido que o avido ficaria no fundo mar
(PLATON, 2007).

E inegavel a riqueza do patrimdnio arqueolégico subaquatico de llhabela. Ndo ha
questionamentos quanto a sua qualidade. Entretanto, é importante estabelecer aqui algumas
consideragdes sobre tal bem, de modo a analisa-lo e verificar suas reais potencialidades.

Primeiramente, € preciso frisar que é de fundamental importancia que as autoridades
municipais tomem consciéncia da grandeza do material ali submerso. Apesar do conhecimento de
sua existéncia, percebe-se um certo descaso se comparada a atencdo dada a outros produtos
turisticos da ilha.

A Semana da Vela de Ilhabela é um grande exemplo. Organizada pelo Yacht Club e pela
Prefeitura Municipal, € um importante acontecimento que visa estimular o turismo na baixa
temporada, numa tentativa de minimizar os efeitos causados pela sazonalidade. Logo, pelas boas
condicBes climaticas e pela infra-estrutura que a cidade proporciona, a semana marca uma
importante data no calendario do municipio. Atualmente a Semana da Vela envolve tanto
interesses econdmicos quanto politicos, pois Ilhabela busca se promover como a Capital Nacional
da Vela'’. Em toda a cidade é possivel encontrar o logotipo de uma vela com os dizeres: Ilhabela
— capital da vela, instituindo o simbolo como uma marca da localidade. Evidencia-se entdo a
preocupacao dispensada aos esportes nauticos e ao turismo decorrente dele, que pode ser

percebido até mesmo na construcdo de pieres, atracadouros e marinas.

Além disso, a propria constituicdo cénica de Ilhabela reforca a outra modalidade turistica
intensamente promovida pelos érgdos competentes: o0 Turismo de Sol e Praia. Tanto que a cidade

YExiste uma proposta de projeto de lei que tramita na Comissdo de Educagdo e Cultura da Camara Federal, em
Brasilia, para conferir a cidade o titulo de Capital Nacional da Vela. A proposta foi apresentada pelo deputado
federal Marcelo Ortiz e sera levada a votacdo no plenério da Camara.

Fonte: Ilhabela News — edi¢do de Julho de 2009.
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procura se adequar as mais diversas exigéncias nesse sentido, como o desenvolvimento de uma

estrutura hoteleira e gastronémica de qualidade para atender a todos os tipos de turistas.

Entretanto, nos folhetos de divulgacdo do municipio, existem apenas mencGes sobre os
naufragios da regido, ndo os retratando de forma satisfatéria. Em todos os veiculos que buscam
promover a cidade, a embarcagdes socobradas sempre sdo citadas, mas ndo se fala exatamente o
que se encontra huma visita a tais atrativos e o porqué da existéncia dos mesmaos.

E preciso, que as autoridades responsaveis pela gestdo da atividade turistica de Ilhabela,
atentem para o fato de que é possivel desenvolver atividades referentes ao patrimonio
subaquatico, aliadas aos outros produtos que a ilha j& oferece. Logo, uma visita a localidade pode
proporcionar ndo sO6 0 contato com a natureza, pratica de esportes nauticos, etc; mas também
aprendizado e cultura referente ao um tipo de patriménio que ainda é desconhecido da maioria
das pessoas, porém de fécil aceitacdo e mesmo assimilacdo em funcdo da atratividade que o tema

encerra.

Além das poucas cita¢Oes (fato que favorece o desconhecimento por parte da populacao),
informacdes desencontradas, coordenadas geogréaficas diferentes para 0 mesmo sitio, naufragios
fantasmas — isto €, citam-se nomes, porém ndo ha dados que comprovem a sua existéncia, e até

diferentes versdes para 0 mesmo acontecimento podem ser encontrados.

Até no plano diretor do municipio, ndo ha maiores explicacdes sobre os sinistros, além do
que ndo ha citacdo de nenhum projeto que tenha como alvo o desenvolvimento e o fomento de

atividades subaquaticas.

Um mergulho na regido, além de revelar fauna e flora subaquética exuberantes, apresenta
também um precioso patriménio. Um naufragio desde o momento em que ele acontece, seus
desdobramentos e claro os restos provenientes do ocorrido sdo elementos culturais que mexem
com todo o imaginério. Seja dos mergulhadores que encontram seus vestigios, seja dos caicaras
que ndo deixam de ser coadjuvantes na histdria, uma vez que o acontecimento gerou um reflexo
no dia-a-dia desse povo. Afinal, quantos pasquins ndo foram produzidos? Quantas lendas nao
surgiram pelo contar e recontar dos fatos? E, claro quanto ndo representou para esse povo 0S
produtos que apareceram do nada nas &guas frente as suas casas? E mexem também com o lddico

dos turistas que agora além de puro ato de mergulhar podem entender a histéria atraveés dos restos
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de embarcacdes. O turismo subaquético tem ali um leque de possibilidades que, se estruturado de

forma adequada, pode se tornar mais um forte atrativo para a destinacao.

4 — Consideracoes Finais

A situacdo na qual se encontram os bens submersos nas aguas de Ilhabela é reflexo do
tratamento dispensado ao patrimdnio arqueoldgico subaquatico brasileiro, ou seja, estdo
relegados ao mais profundo descaso. Infelizmente, a histdria ja vivida em relacdo ao patrimoénio
historico cultural, ndo foi o bastante para que as autoridades competentes revertessem esse

quadro e buscassem sua valorizagéo.

Na medida em que outras nacdes direcionam sua atencdo para esta heranca, com o
objetivo de produzir conhecimento através de atividades que proporcionem seu estudo e sua
visualizacdo, como, por exemplo, o turismo subaquéatico, no Brasil as préaticas relacionadas a esta
modalidade de turismo, encontram-se num estagio primario de desenvolvimento. Apesar de
alguns destinos ja o realizarem, como € o caso do Recife, ainda ha muito a ser feito, se
comparado ao que é praticado pelo mundo a fora. Enquanto varios paises tornaram sua legislacdo
cada vez mais fechada para a exploracdo subaquatica, o Brasil continua de “portas abertas” para
todos aqueles dispostos a investir tempo e dinheiro em agfes de resgate e pilhagem deste
patriménio. Ainda que algumas instituicGes e pessoas se dediquem a reverter esta condicdo, ha

um longo caminho a ser percorrido.

O primeiro passo para a reversao desta situacdo ja foi dado, pois o projeto de lei que
atualmente tramita no Congresso Nacional, reflete uma iniciativa daqueles que se imbutiram da
luta pela causa, por meio da instituicdo de uma legislacdo que prime pela sua salvaguarda e que

busque seu aproveitamento de forma a gerar conhecimento.

E nesse contexto que se insere a atividade turistica. Por meio de uma politica que objetive
0 desenvolvimento do turismo subaquatico como ferramenta de preservagdo e divulgacdo do
referido patriménio, a atividade também pode atuar como geradora de dividendos tanto para as
empresas que realizam a pratica do mergulho quanto para as agéncias de turismo e, naturalmente,

para a propria localidade, onde séo desenvolvidos os trabalhos.
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Logo, enquanto o projeto de lei ndo € sancionado, seria interessante que Orgaos
encarregados pela gestdo do turismo em nivel nacional também voltassem sua atencéo para esta
heranca submersa, assim como acontece em outros lugares, a exemplo de Aruba, Bonaire,
Coldmbia, e etc; pois, apesar do fato da legislagdo atual atentar para o turismo subaquético, nao
ha nenhum documento que vise esclarecer a sua de realizacdo e que responda 0s seguintes
questionamentos: ele deve ser trabalhado pelas operadoras de mergulho, agéncias de turismo ou
ambas? Como deve ser feita a abordagem desse patriménio? Como atrair mais turistas para a
pratica do mergulho em naufragios? De que forma promover esse tipo de turismo nos moldes da

sustentabilidade? Como exercitar a educagédo patrimonial em relacdo aos bens imersos?

Tal fato pode explicar, pelo menos em parte, o porqué de Ilhabela ainda néo valorizar os
bens gque se encontram em suas aguas. Por enquanto, as informacdes sobre cada uma das varias
embarcacdes ali socobradas, vao ficar restritas a alguns objetos hoje expostos em museus — 0S
quais se encontram em outros municipios, tais como Sao Sebastido, Santos, Rio de Janeiro, etc; a
algumas poucas publicagdes, visto que ndo ha incentivo para tais; e a velha tradi¢do caicara, que
na arte de contar e recontar historias, repassa de pai para filho os relatos de quem esteve presente

guando do acontecimento desses sinistros.

Até mesmo para a producdo do presente artigo, foi de grande dificuldade a obtencéo de
fontes referentes ao patrimoénio subaquatico brasileiro e ilhabelense, assim como dados sobre a
arqueologia subaquatica realizada no pais. Infelizmente, poucos sdo os trabalhos na area,

justificando aqui o0 namero reduzido de autores citados.

Reconhecida a relevancia do tema, algumas proposicdes podem ser feitas, com o objetivo

de se reverter a presente condicdo desses bens. Seguem abaixo algumas sugestoes:

v Inventario e estudo aprofundado sobre esse patrimonio

E necessario inventariar todos os sinistros ocorridos na regido. Um documento de tal
natureza, além de ser importante para o enriquecimento da cultura no ambito municipal, pode
trazer a tona fatos que a prépria histéria desconhece; e mais, tais estudos também seriam

relevantes para outras areas como a engenharia naval, a arqueologia e outras ciéncias envolvidas
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direta ou indiretamente com o assunto. O turismo também se beneficiaria, pois de posse dessas

informacdes, varios roteiros poderiam ser estruturados.

Um passo para a compilacdo deste inventario ja foi dado, ainda que de maneira indireta. O
projeto levado a cabo pelo DPHDM referente & confeccdo de cartas arqueoldgicas subaquéaticas
vem justamente preencher essa lacuna. Os naufragios de Ilhabela serdo abordados nesse
documento, 0 que, consequientemente, viabilizara a realizacdo de estudos e pesquisas com maior

propriedade.

v" Maior integracdo entre as operadoras de mergulho, as agéncias de turismo e 6rgaos

municipais de fomento & atividade turistica.

Uma maior integracdo entre as operadoras de mergulho, as agéncias de turismo e érgdos
responsaveis pelo fomento da atividade turistica com o intuito de promover o patrimoénio
subaquatico da regido, mostra-se favoravel. Logo, a aplicagdo de um modelo de gestdo que prime
por essa integracdo, seria uma alternativa interessante, a fim de agregar valores e maximizar o

processo de preservacao do patriménio arqueoldgico subaguatico.

v Projecdo internacional de Ilhabela como um dos melhores destinos de mergulho

Ilhabela poderia trabalhar o assunto com a intencdo de se projetar internacionalmente
como um importante destino brasileiro para a pratica do mergulho em naufragios, ou seja, além
da capital da vela, a cidade se destacaria na rota mundial dos mergulhos. Seria uma solucéo
interessante para a questdo da sazonalidade, visto que é possivel mergulhar o ano inteiro, em face

das boas condigdes climaticas e de visibilidade.

v' Educacao Patrimonial

A fim de tornar o patriménio arqueoldgico subaquético cada vez mais proximo da
populacdo em geral e salvaguarda-lo as futuras geracdes, faz-se necessaria a introdugdo da
educacdo patrimonial como prética a ser desenvolvida pelos responsaveis por sua apresentacdo

aos turistas e mergulhadores. Por meio do alerta & preservagdo, pode-se incutir um sentimento de
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protecdo desses bens, sendo que o turismo, mediante o treinamento dos guias, pode ser um forte

aliado nesse processo.

v Fiscalizacdo mais efetiva

Primar por uma fiscalizagdo mais efetiva, € uma atitude que deve caminhar em paralelo
com a educacdo patrimonial. Os préprios mergulhadores podem ser agentes de tais acfes, o que

ndo anula a responsabilidade das autoridades maritimas.

Diante da imensiddo do litoral brasileiro, incutir a necessidade de que 0s proprios
mergulhadores devam ser os primeiros a zelar pelos bens imersos, colaboraria para a
maximizacdo desta acdo, pois as autoridades reforcariam a atencdo para com as empresas de
resgate e sagque de objetos e a acdo dos mergulhadores recairia em questdes mais pontuais, isto €,

no alerta a ndo intervencgdo no sitio, de modo a manté-lo em suas condicdes originais.

v Naufragios artificiais

Outro ponto interessante que fortaleceria o turismo subaquéatico de llhabela seria a
realizacdo de naufragios artificiais, pois além de aumentar a oferta de atrativos, um naufragio
artificial proporciona meios dos mergulhadores adentrarem na embarcagdo, 0 que nem sempre é

possivel em naufragios historicos em funcao das condigdes em que se encontram.

v" Museu dos Naufragios de Ilhabela

Um projeto que ja estd em andamento e que tem muito a acrescentar ao turismo local, diz
respeito a criacdo do Museu dos Naufragios de Ilhabela. Além de funcionar como um importante
centro de informac6es sobre os sinistros ali ocorridos, 0 museu serd uma importante extenséo do
que pode ser visualizado num mergulho, com réplicas das embarcagfes sinistradas, suas pegas e

outros objetos que tenham vinculo com as mesmas.
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Além do que a instituicdo pode funcionar como um estimulo a pratica do mergulho, pois
ao se apresentar todo o universo de um naufragio, pode-se criar uma inquietacdo nos visitantes,

fazendo com que os mesmos queiram ver de perto, aquilo ¢ trabalhado pelo museu.

E muito importante para a cidade ter um local de memdria, que contemple esse capitulo
da sua historia, pois, como foi mencionado anteriormente, poucas sdo as informacGes sobre o
patriménio imerso da ilha e mesmo os objetos ja retirados, estdo dispersos em museus em outras

localidades.

v Sinalizacdo subaquatica

Seria interessante também formatar uma sinalizacdo subaquética. Por meio de placas que
indicassem o nome no naufragio, um pequeno resumo da histéria do mesmo e outras informacgdes
relevantes, seria possivel estabelecer um relagdo tal como num museu emerso, s6 que debaixo
d’agua. Seria um primeiro passo para o0 que ja vem sendo estudado pelo governo do Egito, em
parceria com a Unesco, para a criacdo do primeiro museu subaquatico do mundo, todavia nessa
situacdo estuda-se a possibilidade de se construirem estruturas submersas. No caso de Ilhabela, s6

a sinalizacdo ja seria um grande avancgo para o turismo subaquético brasileiro.

Essas sdo apenas algumas sugestdes dentre as muitas possibilidades que existem para se
reverter a atual condi¢cdo em que se encontra o patriménio arqueoldgico submerso de Ilhabela e

maximizar a atividade turistica, carro chefe da economia local.

Para finalizar o presente estudo, é imprescindivel ressaltar que o que foi abordado aqui
ndo tem como intencao esgotar o tema, pelo contrario, busca-se incentivar outros trabalhos, tanto
na area turistica como em outros segmentos, a fim de que na unido de forcas se possa alertar o
publico da necessidade urgente de se preservar tal bem e alcancar uma legislacdo firme que
contemple a sua salvaguarda na totalidade, para que o mesmo ndo acabe como outras riquezas

brasileiras que se perderam para todo o sempre.
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TURISMO E CULTURA: UM ESTUDO SOBRE O PROGRAMA DE QUALIFICACAO
DE MUSEUS PARA O TURISMO.

Darlyne Fontes Virginio®®

RESUMO

O Turismo é uma das atividades econdmicas mais prosperas da atualidade, essa atividade tdo
marcante por seu estilo interativo, aponta diversos fatores sejam eles positivos ou ndo em que se
desencadeiam 0s mais variados aspectos de sua esséncia. Nesse interim, as pessoas viajam em
busca de destinos cada vez mais dindmicos e que oferecam além de uma infra-estrutura adequada,
servicos de boa qualidade, um ambiente em que possam encontrar paisagens deslumbrantes,
assim como, valores sociais focados na educagdo para um meio mais saudavel para todos. O
presente estudo se ateve a analise do Programa de Qualificacdo de Museus para o Turismo, que
se d& a partir dos Planos Nacionais de Turismo e de Cultura, sendo o objetivo do atual estudo
destacar a importancia de politicas no campo da cultura e do turismo, elencadas a finalidade de se
desenvolver agdes pertinentes que possam alavancar o setor no pais, especialmente a partir de um
enfoque no patriménio museoldgico. Nessa perspectiva, torna-se necessario desenvolver e avaliar
politicas publicas voltadas a sensibilizacdo e a preservacdo da cultura local, para que tanto
quantitativa quanto qualitativamente o turismo possa se destacar como uma atividade que
proporciona, além de tudo, uma melhoria na qualidade de vida das comunidades locais.

Palavras Chave: Turismo. Cultura. Politicas publicas.Museus.

BMestranda em Turismo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN.
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TURISMO E CULTURA: UM ESTUDO SOBRE O PROGRAMA DE QUALIFICACAO
DE MUSEUS PARA O TURISMO.

Darlyne Fontes Virginio

ABSTRACT

Tourism is one of the most prosperous economic activities nowadays, this activity so remarkable
for his interactive style, points to several factors whether or not positive on that trigger various
aspects of its essence. Meanwhile, people travel in search of destinations increasingly dynamic
and besides offering an adequate infrastructure, good quality services, an environment where they
can find breathtaking scenery, as well as social values focusing on education for a half healthier
for everyone. This study adhered to the analysis of the Qualification Program for Museums
Tourism, which takes place from the National Plans of Tourism and Culture, with the aim of the
present study highlight the importance of policies in the field of culture and tourism listed the
purpose of developing appropriate actions that leverage the sector in the country, especially from
a focus on the heritage museum. From this perspective, it becomes necessary to develop and
evaluate public policies aimed at raising awareness and preservation of local culture, so that both
quantitative and qualitative tourism can stand out as an activity that provides, moreover, an
improvement in quality of life local communities.

Keywords: Tourism. Culture.Public policies.Museums.
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4. INTRODUCAO

O turismo é um feito social, humano, econdmico e cultural dos mais interessantes na
atualidade, porque induz a proximidade de relacGes e as estimula, de modo que, lugares, pessoas,
servigos e atrativos se interdependem e criam uma intensa rede de sensacdes, situacOes e
acontecimentos.

Sua influéncia no campo cultural, assim como no dos atrativos naturais que o
constitui, € particularmente importante e tende a aumentar, dados os conhecidos fatores de seu
desenvolvimento. Assim, o turismo se mostra como um fenémeno capaz de exercer significativa
influéncia ao homem e, as relacGes que este desempenha com o meio em que vive. Para tanto, é
oportuno que seja objeto de uma politica consertada e efetiva, especialmente no ambito socio-
cultural.

A atividade turistica possui vertentes bastante definidas no que se refere a sua
comercializacdo, pensado nisso, a segmentacdo de mercado tornou-se peca-chave para o
direcionamento e ordenamento dos esfor¢os no setor. Partindo dessa analise e, ja que o foco do
estudo em tela, remete & relacdo turismo e cultura com o aporte de politicas publicas, pode-se
inferir a importancia e interdependéncia que ha entre estes setores. Mesmo o turismo sendo um
fendmeno social, “em outras palavras, do ponto de vista comercial, o turismo € um produto
elaborado com as matérias-primas da natureza (recursos naturais) ou da cultura material e
simbdlica (recursos culturais), somadas aos equipamentos para prestar servicos de recreacao,
alimentacdo e hospedagem aos quais se chega mediante transporte. Esse produto € colocado no
mercado e adquirido pelos interessados segundo regras previamente acordadas”. (BARRETO, p.
13).

A estreita e cumplice relagdo que o turismo tem com a cultura se mostra ainda mais

ativa sob o ponto de vista do uso do patriménio™ enquanto disseminador do conhecimento e

SFonseca (1997, p. 59), sobre a constituicdo do patrimdnio, informa que: [...] a nogdo de patriménio contribui para
objetivar, tornar visivel e real, essa entidade ideal que é a nacéo [...] funcionam como documento das versdes oficiais
da historia nacional, que constr6i 0 mito de origem da nacdo e uma versdo da ocupacdo do territorio, visando a
legitimar o poder atual; a conservacdo desses bens — onerosa, complexa e freqlentemente contréria a outros
interesses publicos e privados — é justificada por seu alcance pedagdgico, a servico da instrucdo dos cidadaos.
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promotor de educacdo. Em se tratando de museologia, esta se constitui no turismo cultural como

exemplo maior desse processo de aprendizagem, contemplacdo e ponte com o passado,
especialmente porque é nos museus onde se encontra acervo capaz de instigar tamanha reflexao
social e humana.

Todavia, sendo de interesse desse estudo e objetivo geral mostrar elementos culturais
de suma importancia, como 0s museus, também para a atividade do turismo e, mais ainda, tratar
do envolvimento das politicas publicas na inter-relacdo entre esses campos, é que se propde
discutir e analisar o contexto e as relagdes existentes no processo historico e politico do campo
cultural, especialmente com olhar sobre o programa de qualificacdo de museus para o turismo —
Acdo que envolve os Ministérios do Turismo e da Cultura.

Portanto utilizou-se como procedimentos metodoldgicos a realizacdo de pesquisas
com recursos bibliograficos e documentos dos Ministérios em tela para sua concretizagéo,
especificamente da andlise do programa de qualificacdo de museus para o turismo, uma vez que
acredita-se ser este programa uma inovagao no setor que busca trazer melhorias na qualidade e na
capacitacdo dos museus e dos profissionais que lidam diretamente com essa area, tanto da
atividade turistica quanto da cultura, bem como da participacdo social e da integracdo dos
atores®® no ambito das acées desenvolvidas em prol de melhorias para destinos, comunidades e

visitantes através do aporte de politicas publicas especificas aos temas em questéo.
2 TURISMO, CULTURA E ATORES: UMA RELACAO EM CONSTRUCAO

O conceito de turismo adotado pela Organizacdo Mundial do Turismo — OMT (1995),
atualmente o caracteriza como um fendmeno social que consiste na saida temporaria do seu
habitat natural de individuos ou grupos de pessoas em busca de lazer, cultura, descanso, salde,
gerando mdltiplas inter-relagbes de importancia social, econémica e cultural.

Por essa razao, o estudo de diversas areas do conhecimento no campo do turismo, tem
sido hd muito difundido quer seja na sociologia, antropologia, quer seja na geografia, ou mesmo
nas ciéncias bioldgicas, etc. Tanta inquietacdo quanto aos rumos que tal atividade pode induzir

nos destinos, leva a crer que sua inter-relacdo e, mais ainda, que este fenémeno perpassa as bases

20 por atores do turismo se entende, no presente estudo, como o0s participantes no processo de construgéo da atividade
nas localidades, tais como: a iniciativa privada, os 6rgaos publicos e a sociedade civil organizada.
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conceituais de sua defini¢do, associada a esta ou aquela manifestacdo social, politica, cultural e

mesmo ambiental.

E sabido que o turismo, em suas Varias interfaces, precisa estar comumente atrelado a
um planejamento, uma vez que atrativos naturais e culturais do qual é composto sdo, em suma,
frageis se acatarmos o principio de as relacdes interpessoais geradas em seu processamento,
poderem, entre outras coisas, gerar conflitos socio-culturais sérios, especialmente para as
populagdes receptoras.

De acordo com Pires (2004, p.04):

O turismo pode gerar custos sociais em geral dificeis de estimar, mas que nem por isso
sdo menos importantes. Um exemplo é a ameaca aos habitos tradicionais de cada pais e,
muitas vezes, de regies especificas. Entretanto, o turismo pode se tornar o elemento
que ird garantir a manutengdo de certas tradi¢fes originais que atraem 0s turistas.

Por outro lado, o turismo pode, dessa forma, ser meio e método para o fluir de
estratégias que possibilitem a reproducao do patriménio cultural e um auténtico desenvolvimento
social, oferecendo programas culturais gratuitos & populacédo local para impulsionar a vontade e o
interesse em se envolver com a cultura local, de modo que, saibam dos beneficios que podem ter
desde a melhoria na renda até a valorizacdo do destino, adquirindo a partir desses incentivos um
sentimento de valorizagao de suas raizes, crencas e costumes.

Dentre os impactos econdmicos, ambientais e socio-culturais, estes Gltimos sdo mais
complexos para serem controlados ou mesmo monitorados. Dai surge a necessidade de os atores
do turismo (sociedade civil organizada, iniciativa privada e poder publico) se engajarem nesse
processo, procurando aliar os beneficios do desenvolvimento a uma reducdo dos impactos
negativos causados pela utilizacdo dos espacos turisticos, promovendo melhorias para todas as
partes. O programa de qualificacdo de museus para o turismo € um exemplo claro desse
envolvimento, uma vez que representa uma série de acdes para o setor museoldgico no pais com
foco no desenvolvimento da atividade turistica de forma profissional e com qualidade, sendo,
inclusive um acordo interministerial que busca a promocao e valoriza¢do de novos produtos do
segmento cultural, bem como incremento e direcionamento de esforgos em se realizar o turismo
sob a Gtica profissional e conjunta existente na area de museus no pais.

Os atores do turismo, em especial o poder publico, podem direcionar suas acGes para

o campo cultural, forte impulsionador da atividade turistica, sendo “um dos principais motivos
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que levam as pessoas a viajarem, especialmente turistas estrangeiros, mais interessados na
tematica cultural e, em sua maioria, com maior grau de instrucdo formal”. (EMBRATUR, 2009).

Contudo, nessa perspectiva, entende-se que para o estudo da cultura “sua analise é
que deve ser ‘polemoldgica’, pois ela (a cultura) revela conflitos”. Assim, socialmente falando,
afirma-se que pode existir a desigualdade, mas ndo significa que necessariamente havera
desigualdade cultural, porque “mesmo aquele tido como mais fraco no jogo cultural, tem seu
valor”. (CUCHE, 2002).

A rigueza que a cultura traz em sua constituicdo natural é que a transforma atracéo
para as pessoas de todo o mundo, é nesse momento em que a estreita relacdo entre turismo e
cultura se apropria das tendéncias globalizantes, tornando o turismo cultural elemento de desejo,
comercializagdo, e mesmo de desenvolvimento. E nesse antro de novidades que o homem precisa
ser trabalhado para estar em contato com outras culturas, outras realidades, “o que precisamos,
em primeiro lugar, ndo é de viagens diferentes, mas de pessoas diferentes. Somente uma outra
sociedade e outras condicdes de vida produzirdo um outro turista. Uma sociedade doente nédo
pode produzir um turista sadio [...] E preciso ver no homem um ser social indivisivel, e nio
alguém passivel de se fracionar facilmente em homem-trabalho, homem-lazer, homem-fim de
semana e homem-férias. O que ele procura de mais fundamental é o desabrochar total e um
sentido estdvel para a propria vida. Mesmo em férias, ninguém escapa a sSi proprio”.
(KRIPPENDORF, 2001, p. 134).

Krippendorf (2001) deixa claro sua preocupacdo com a relagdo homem-natureza,
homem-cultura, enfatiza as tendéncias da globalizagéo, das relactes de trabalho e da producdo do
tempo e do espaco, trazendo novos anseios quanto ao turista que se quer, quanto aos principios de
educacdo e preservacao a que as pessoas, em sua maioria deveriam ter.

Ja Geertz (1989, p. 40) afirma que:

Na busca das tartarugas demasiado profundas, estd sempre presente o perigo de que a
analise cultural perca contacto com as superficies duras da vida — com as realidades
estratificadoras politicas e econdmicas, dentro das quais os homens sdo reprimidos em
todos os lugares — e com as necessidades bioldgicas e fisicas sobre as quais repousam
essas superficies. A Unica defesa contra isso e, portanto, contra transformar a analise
cultural numa espécie de esteticismo sociolégico é primeiro treinar tais analises em
relagdo a tais realidades e tais necessidades.
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Todavia, cabe analisar com certo direcionamento, a principio, o conceito de cultura,
Laraia (2001, p. 63) abordou essa tematica e, com base em pesquisas e estudos, resume o final do

capitulo que trata do conceito de cultura da seguinte forma:

[...] neste ponto, o leitor ja devera ter compreendido que a discussdo ndo terminou —
continua ainda —, e provavelmente nunca terminara, pois uma compreensdo exata do
conceito de cultura significa a compreensao da propria natureza humana, tema perene da
incansavel reflexdo humana.

E importante, também, o estudo sobre a cultura popular® em sua esséncia, para que
se possa abstrair um entendimento aceitavel acerca do que pode ser definido, de fato, como
turismo cultural. Nesse contexto, de acordo com Burke (1989), a cultura popular seria fruto de
diversas transformacoes sociais, a comecar pelo crescimento populacional que levou a
urbanizacdo e, consequentemente, & revolucdo comercial e assen¢do do capitalismo. Assim, a
cultura estd intimamente ligada ao ambiente, mudaria de acordo com a mudanca do ambiente
atrelado a diferentes grupos profissionais e modos regionais de vida. Observando que todas essas
transformacfes sociais e culturais no mundo moderno atingiram, sobremaneira, as cidades
maiores de modo a enriquecer suas culturas, enquanto que em cidades e regides mais distantes
houve uma espécie de empobrecimento cultural.

Quanto a essa analise, € necessario salientar a importancia que as culturas
representam para as comunidades locais, em que hd um processo de desenvolvimento da
atividade turistica, o que pode na atualidade levar ao desencadeamento e/ou ao acentuamento de
problemas relacionados a aculturacdo ou mesmo a perda da identidade. Mais uma vez, se vé a
importancia de um planejamento e, mais ainda, da atuac@o do setor publico nessas questdes.

Vé-se que a relacdo da atividade do turismo com acentuada tendéncia nos aspectos
culturais em destinos turistificados, torna-se ambiente propicio a discussdo e proposi¢do de a¢bes
elencadas desde o ambito das relagbes com o setor publico, perpassando para a sociedade civil
organizada e aos empresarios do setor privado. Entende-se que dessa maneira, grandes chances
de perpetuacdo e consolidacdo rumo a um desenvolvimento dos lugares e das pessoas associados
a préatica do turismo cultural, toma novos caminhos para a sustentabilidade s6cio-ambiental num

futuro proximo.

*! Para inserir a discussao sobre cultura popular no presente estudo, optou-se por analisar as idéias do autor Burke
(1989), visto que outros autores tratam do tema de forma diferenciada ao que este autor propde.
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3 POLITICAS PUBLICAS E PARTICIPACAO SOCIAL NO TURISMO:
IMPORTANCIA E PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL.

Maksoud (1984, p.120) acredita que a politica “é uma arte complexa que se torna
mais intrincada pela multiplicidade de tipos humanos que nela atuam [...] Apesar dessas
diferencas, parece que os homens todos querem um regime de liberdade que instintivamente
qualificam hoje de democracia”.

Na maioria das vezes, o discurso do governo permeia conceitos de desenvolvimento e
igualdade para os povos, mas na pratica se tem observado que estas premissas ndo sao seguidas a
risca. Dessa forma, Moore (1972, p.182) diz que em politica, &€ 72tividade, sendo permanente, a
divergéncia tocante aos fins, quando ndo aos meios, o conflito sobre o que deveria ser uma
sociedade decente. O desenvolvimento regional precisa ser o foco dessas a¢fes na préatica, sem
esquecer que é preciso partir de uma premeditacao.

A importancia da politica para a sociedade € ressaltada nesse conceito, observando
que a inexisténcia de um direcionamento e embasamento, filosofico ou ndo, para esse sistema
pode acarretar prejuizos as pessoas. Contudo, em turismo, particularmente no que se refere as
questBes politicas, percebe-se que desde que comecou a receber a devida atencdo dos gestores
publicos, o setor vem contribuindo para a movimentacdo da economia das localidades que
outilizam, atraindo investimentos, demandando melhorias em infra-estrutura, de acessos, servicos
bésicos, arrecadagdo de impostos, visando, inclusive, o desenvolvimento sustentavel da atividade
e dos destinos.

Observa-se que € relevante a participacdo de diversos setores da sociedade
interagindo entre si, em especial o setor publico, a fim de colaborar com a promoc¢do de um
turismo melhor e mais inclusivo. Para Dantas (2005, p. 154) “nenhuma atividade econdmica pode
ter um fim em si mesma; logo, o turismo ndo tem valia enquanto ndo promover a equalizacéo
social e a expansdo das oportunidades e capacidades humanas, tanto dos visitantes como dos
visitados”. Partindo desse pressuposto, podem os gestores contribuir para o desenvolvimento
através de uma gestdo que alie a inclusdo social e as tradi¢cBes culturais ao crescimento
econdémico?

O Plano Nacional de Turismo — PNT 2003/2007 (2003, p. 21), afirma que:
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O turismo no Brasil contemplard as diversidades regionais, configurando-se pela
geracdo de produtos marcados pela brasilidade, proporcionando a expansao do mercado
interno e a insercdo efetiva do Pais no cenério turistico mundial. A geracdo de emprego,
ocupacdo e renda, a reducdo das desigualdades sociais e regionais e o equilibrio da
balanca de pagamentos sinalizam o horizonte a ser alcado pelas acOes estratégicas
indicadas.

Dessa forma, reconhece-se a importancia dos diversos segmentos do setor, sendo tal
plano o elo entre os governos federal, estadual, municipal, as entidades ndo governamentais, a
iniciativa privada e a sociedade, buscando cumprir um importante papel no incremento da
atividade turistica, especialmente em regifes desprovidas de acgdes especificas atreladas ao
crescimento e ao desenvolvimento, de suas capacidades e potencialidades, técnicas e naturais ou
culturais. No que se refere a relagcdo da cultura, propriamente dita, com 0s pressupostos politicos,
Ortiz (1985, p. 142) considera:

A dimensdo do politico como imanente a vida social, e com isto quero dizer que as
relacOes de poder penetram o dominio da esfera da cultura. Entretanto, o que ¢ politico
(isto é, relacdo de poder) nem sempre se atualiza enquanto politica, o que implica
aceitar que entre os fatos culturais e as manifestacbes propriamente politicas &
necessario definir uma mediagdo. Os fendmenos culturais encerram sempre uma
dimens&o onde se desenvolvem relagBes de poder, porém seria imprdprio 73tividade-los
como expressdo imediata de uma consciéncia politica ou de um programa partidario. E
importante ter em mente que as expressdes culturais ndo se apresentam na sua
concretude imediata como projeto politico. Para que isto aconteca é necessario que
grupos sociais mais amplos se apropriem delas para, reinterpretando-as, orienta-las
politicamente.

Por essa razdo, as politicas publicas sdo fundamentais ao turismo e a cultura no
cenario das populacfes receptoras de demanda, como é o caso do programa de qualificacdo de
museus para o turismo, e mais especificamente, que estas comunidades sejam ativas, seja no
processo de participacdo seja na tomada de decisdo para que mostrem suas reais necessidades e
anseios, com a finalidade maior de serem incluidas e ouvidas, a partir do artificio de que suas
tradigdes e seu legado sejam mantidos, preservados, respeitados. Com isso, percebe-se a estreita e
importante relacdo que a cultura, o turismo e as politicas publicas tém, em observancia com a
urgente e precisa relevancia que o tema em questao deve rumar.

Atualmente, o Plano Nacional de Turismo 2007-2010, visa um turismo de incluséo,
mostrando o interesse do Governo Federal em direcionar para todo o pais, por exemplo, acdes de
diversificacdo do produto turistico brasileiro e de sua segmentacgéo, entre outros. Nesse ambito, o

Ministério do Turismo — Mtur em um de seus macroprogramas criou o programa de estruturacao
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dos segmentos turisticos para que, direcionando seus esforcos de forma objetiva, possa atuar em
eixos e pastas especificas da atividade, a exemplo do turismo cultural.

O turismo cultural seria:

Aquela forma de turismo que tem por objetivo, entre outros fins, o conhecimento e a
apreciagdo de monumentos, sitios historico-artisticos, obras de arte, arquitetura,
artesanato, produtos e gastronomia tipicos, musica, danca, teatro, eventos programados,
dentre outros. Esta forma de turismo justifica, de fato, os esforcos que os érgédos afins
tém buscado para estabelecer politicas de manutencéo e protecdo a esse patriménio,
de acordo com os devidos beneficios sécio-culturais e econdmicos que comporta para
toda a populacdo implicada.(grifo nosso). ICOMOS (1976 apud VINHAS 2007, p. 59).

Nessa perspectiva, 0 atual PNT 2007-2010 promete trazer outra realidade as
necessidades do setor no pais, desenvolvendo o turismo interno,também, através da
descentralizacdo das regiGes turisticas do Brasil. Todavia,é preciso esclarecer que o
desenvolvimento ndo acontece de forma igual para todos, tampouco é fruto de uma Unica
atividade ou de acdes isoladas dos diversos setores. Com isso fica clara a evidéncia de que é
preciso somar esforcos para criar, em torno do ambito da cultura e do turismo, sérios
questionamentos e atitudes, politicas ou ndo, que sejam voltadas para a sustentabilidade e o uso
adequado do patriménio, sendo o turismo cultural uma ferramenta, se planejada e de acordo com
0s interesses dos autoctones, crucial a esta tematica.

A Carta de Turismo Cultural (ICOMOQOS, 1976) que em suas bases de atuacao, define:

As entidades representativas do setor turistico e as de protecdo do patriménio natural e
cultural precisam estar cientes de que a preservacdo e promocao do patrimdnio natural e
cultural para o beneficio da maioria somente poderao ser cumpridas dentro de uma ordem
pela qual se integram os valores e 0s objetivos culturais, sociais e econdmicos;
Conscientes da extrema necessidade de modificar a atual atitude do publico em geral
sobre os grandes fendmenos desencadeados pelo desenvolvimento massivo do turismo;
[...] Realizacéo de planos de desenvolvimento sustentavel, implantacéo de equipamentos e
servigos turisticos adequados e de boa qualidade; O respeito € a prote¢do da autenticidade
e diversidade dos valores culturais, em todos os destinos. (Adaptado da Carta de Turismo
Cultural - ICOMOQS, 1976).

Para que, dentro dessas perspectivas, 0 provavel desenvolvimento e expansdo do
turismo possa acontecer de forma responsavel e sustentavel, o turismo cultural deve ser tratado
com respaldo politico e social. Ndo esquecendo da vertente econdmica atribuida ao fendbmeno do
turismo, por muitos anos, politicos e mesmo estudiosos, é que ndo se pode remeté-lo no campo da
cultura a esta subordinacdo. E interessante haver intervencdes acertadas e continuadas que

busquem apoio no viés econbmico, mas gque acima de tudo, ndo seja seu principal objetivo.
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Nao € possivel precisar com certeza o quanto a cultura deixa sua marca na sociedade,
mas € certo que o faz, tanto assim que a recente mundializagcao dos processos politico-
econbémicos nao conseguiu a uniformizacao desejada pelos detentores do poder econémico
mundial justamente pela resisténcia das culturas locais, aquilo que Giddens chama de
reflexividade.BARRETO (2007, p. 19).

Mais uma vez, surgem as comunidades locais como o foco e para quem devem ser
direcionadas, muitas das politicas do setor, para que a atividade turistica traga além de
crescimento econdmico, desenvolvimento socio-cultural enraizado nos valores e na preservacao a

que as populacdes precisam adquirir e/ou manter.

4 UM OLHAR SOBRE O PROGRAMA DE QUALIFICACAO DE MUSEUS PARA O
TURISMO

Os termos tradicéo e tradicional surgem com 75tividades nos trabalhos no ocidente e
na Africa, no sentido de fazer referéncia ao termo ‘moderno’, ‘modernidade’ ou mesmo
‘ocidente’. Usando como base a construcdo tedrica da ‘invengdo da tradicdo’ Ranger (1984)
mostra que a analise sobre a construgdo da ‘autoridade tradicional’ 75tividades75s75e tende a
enfatizar o papel e a capacidade da administragcdo colonial no manipular das instituicdes de poder
africanas locais. O poder colonial estava limitado pela obrigacdo dos chefes locais em garantir o
bem estar das suas comunidades, ou seja, em garantir a sua legitimidade, fato de que dependia o
funcionamento da estrutura administrativa colonial.

Desde a antiguidade, a relacdo entre tradicdo e poder despontava um tom de
manipulacdo para que houvesse certa manutencdo, mesmo que limitada e por submissdo ou
obrigacdo, da legitimidade das invengdes da tradigdo. Mesmo com certos contratempos, a cultura
tem sido alvo de constantes transformacdes, se atentado para a area museoldgica, esses encalcos
sdo ainda mais enfatizados por sua relevancia atraves do tempo e que, até hoje, se configura com
destaque nesse cenario.

De acordo com o Comité Internacional de Museus — ICOM (1956):Museu é um
estabelecimento de carater permanente, administrado para interesse geral, com a finalidade de
conservar, estudar, valorizar de diversas maneiras o conjunto de elementos de valor cultural:

colecdes de objetos artisticos, historicos, cientificos e técnicos, jardins botanicos, zooldgicos e
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aquarios. Apos essa definicdo, houve mais recentemente, uma aprovacgdo pela 20* Assembléia
Geral de Barcelona, Espanha (2001) que designava museu como: “Instituicdo permanente, sem
fins lucrativos, a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico e que adquire,
conserva, investiga, difunde e expde os testemunhos materiais do homem e de seu entorno, para
educacéo e deleite da sociedade”.

Por fim, o Sistema Brasileiro de Museus — SBM (2004) adota a seguinte definicdo: Os
museus S0 casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos, pensamentos e intui¢des que
ganham corpo através de imagens, cores, sons e formas. Os museus sdo pontes, portas e janelas
que ligam e desligam mundos, tempos, culturas e pessoas diferentes.Os museus sdo conceitos e
praticas em metamorfose.

Essas casas, 0s museus, sdo a mais auténtica forma de expressar a cultura por meio de
fatos e artefatos construidos na histéria e na memaoria que se processaram no passado e continuam
a influenciar o presente e o futuro. Dada sua importancia no campo cultural, é importante
estipular uma interface entre 0s museus e o turismo, a qual, Barreto (2007, p. 141) apresenta com

riqueza:

Os museus passaram por grandes modificaces a partir da segunda metade do século
XXI, quando viveram uma época de crise econdmica e de desvalorizacdo social, para
ser, na atualidade, atrativos turisticos, o que redunda em beneficios as proprias
comunidades receptoras, pois seus museus sdo revitalizados e até sustentados pela
atividade turistica. As mudancas aconteceram no contetido e na forma, no papel social e
nos espacos utilizados.

Em relacdo ao turismo, o Plano Nacional da Cultura — PNC (2008) reconhece o valor
das praticas culturais e identitarias das distintas localidades brasileiras e considera que é a partir
da valorizacdo dessas expressdes culturais locais que a politica de articulacdo do turismo com a
cultura deve estar orientada. Assim, estabeleceu como propostas de agdes para consolidar o

segmento do Turismo Cultural no pais:

Incentivar modelos de desenvolvimento turistico que respeitem as necessidades e
interesses dos visitantes e populac¢@es locais, garantindo a preservacdo do patrimonio, a
difusdo da memoria sociocultural e a ampliacdo dos meios de acesso a fruicdo da
cultura; Realizar campanhas e programas integrados com foco na informacdo e
educacdo do turista para difundir o respeito e o zelo pelo patriménio material e imaterial
dos destinos visitados; Instituir programas integrados que preparem as localidades para
a atividade turistica por meio do desenvolvimento da consciéncia patrimonial, formagédo
de guias e de gestores; Elaborar portais federais de internet para a difusdo de
conhecimentos sobre as artes e as manifestacdes culturais, em ambito nacional e
internacional, por meio da disponibilizagdo de bancos de dados e sistemas de
compartilhamento livre de informagdes. Desenvolver metodologias de mensuracdo dos
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impactos socioculturais do turismo de massa em pequenas e médias cidades; Criar
politicas fiscais capazes de arrecadar recursos do turismo cultural em beneficio dos bens
e manifestacdes de arte e cultura. Apoiar e zelar pelo turismo baseado nas festas,
tradicGes e crencas do povo brasileiro. (ROCHA, 2010).

Identificou-se através, do Departamento de Museus e Centros Culturais — DEMU
(2008) o perfil do setor museoldgico, que aponta para 0s seguintes numeros: Existem em torno de
2.600 museus no pais;O conjunto desses museus recebe em torno de 30 milhdes de
visitantes/ano;Empregam 24.905 profissionais, dos quais em torno de 20% atuam diretamente
com visitantes.

A partir da énfase colocada entre os museus e o turismo, analisa-se 0 Programade
Qualificacdo de Museus para o Turismo, elaborado no ano de 2008, numa parceria entre 0s
Ministérios do Turismo e da Cultura, através do Departamento de Museus e Centros Culturais —
DEMU do Instituto do PatriménioHistérico e Artistico Nacional — IPHAN que buscam
incrementar o turismo cultural através da qualificacdo de museus, aumentando sua atratividade e
dispondo a cultura ao alcance de todos.

De acordo com o Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus do
DEMU, o Programa de Qualificagdo de Museus para o Turismo, implantado por meio do
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM tem como diretriz aumentar a atratividade dos museus
frente ao publico em geral, integrando-os ao circuito turistico cultural de modo a fortalecer essa
modalidade de turismo no pais. Trata-se do resultado de um esforco maior de integracdo
interministerial entre os Ministérios do Turismo e da Cultura no sentido de atender as demandas
relativas ao desenvolvimento e consolidacdo de regides turisticas e do segmento de turismo
cultural.

O potencial dos museus como atrativo turistico, surge no programa através de um
objetivo que busca estruturar os museus localizados nos municipios relacionados aos destinos
indutores do desenvolvimento regional, definidos pelo Plano Nacional do Turismo 2007-2010,
com foco nas cidades-sede da Copa 2014, de forma a 77tivi-los um atrativo aos visitantes e
valorizados como equipamento cultural pela comunidade local. (IBRAM).

Dentre os objetivos especificos do Programa de Qualificacdo de Museus para o
Turismo (2008), merecem destaque: Ampliar o nimero de visitantes dos museus, observada a

capacidade de visitacdo; Apoiar a renovagdo ou inovacao das técnicas expositivas utilizadas pelos
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museus; Disseminar a importancia dos museus como espagos de exceléncia na troca de
experiéncia, e de observacdo da cultura local — historia, tradi¢cGes e avancos tecnologicos, entre
outros. Incrementar o potencial turistico dos museus, por meio de consultoria nas areas de
museologia e museografia, visando preservar a identidade, sua missdo e o melhor desempenho na
comunidade em que se encontra inserido; Integrar os museus aos roteiros de Turismo Cultural,
contribuindo para fortalecer esse segmento no pais.

Para tanto, o Demu/lphan (2008) estabelece como medidas: capacitacdo de
profissionais, elaboracdo de guias, insercdo dos museus nos circuitos de turismo cultural,
renovacao/inovagdo de técnicas expositivas e a ampla divulgacdo dos museus. A idéia é a de
mostrar que 0S museus sdo um espaco de convivéncia e compartilhamento de experiéncias,
principalmente para o turista, que podera ter contato com a historia e a cultura.

Séao oferecidas, entre outras coisas: Oficinas de capacitacdo de profissionais das areas
de museus e turismo; O Guia de Atendimento ao Turista, com ampla distribuicdo aos museus do
pais; Sera dada atencdo também a divulgacdo dos museus tanto para os turistas como para o
trade; A iniciativa também pretende lancar catalogos com roteiros culturais regionais de museus
e videos promocionais. Nessa perspectiva, 0 Mtur investiu R$ 2 milhdes para apoio a projetos em
dez museus federais. Também ¢é parte da iniciativa a qualificagdo de museus com obras de
melhoramento da infra-estrutura, aquisicdo de equipamentos, promoc¢édo das lojas dos museus,
folheteria78tividade (portugués, inglés e espanhol) e outros projetos necessarios para o
acolhimento aos turistas.

Dentre os museus que foram beneficiados pelo Programa, merece destaque o Museu
Histérico Nacional, localizado na cidade do Rio de Janeiro, além deste o0 programa também
implementou acfes nos seguintes museus e estados: Museu Nacional de Belas Artes (Rio de
Janeiro/RJ); Museu de Arte Sacra (Salvador/BA); Museu da Inconfidéncia (Ouro Preto/MG);
Museu Emilio Goeldi (Belém/PA); Museu do Homem do Nordeste (Recife/PE); Museu
Oceanogréfico (Rio Grande/RS); Museu das Artes Divino (Pirendpolis/GO); Museu da Republica
(Rio de Janeiro/RJ); e Museu Castro Maya (Rio de Janeiro/RJ). (Mtur, 2010).

Além desses museus acima citados, nos destinos de Brasilia, Porto Alegre e Séo Paulo
foram distribuidos leques, marcadores de livro e mapa com a localizacdo de museus dessas
cidades. O Mtur (2010) afirma que, para este ano, “a previsdo & qualificar 150 gestores e

profissionais dos museus, com foco nas cidades-sede da Copa de 2014, por meio das oficinas
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Museu e Turismo. Um guia de atendimento com dicas sobre como receber com qualidade os
visitantes dos museus estad em fase de elaboracédo. A publicacdo contard com 13.500 exemplares,
que serdo distribuidos para os museus dos principais destinos turisticos brasileiros,
principalmente para os 65 destinos indutores priorizados nas agoes e investimentos do Mtur”.

Quanto a realizacdo de acdes especificas para o Estado do Rio Grande do Norte, 0s
Orgdos gestores desse Programa ndo mencionam acOes imediatas, no entanto, Natal e Tibau do
Sul sdo municipios indutores do turismo no RN, além de Natal ser uma das cidades-sede da Copa
de 2014, o que mostra conforme descrito anteriormente, que estdo ou estardo inclusas nas acgoes
do programa em questdo. (SETUR/RN).

Nesse interim, vale salientar que o turista cultural, na atualidade, tem um perfil
diferenciado, por diversas razdes, entre elas, as influéncias sofridas pelo processo de
globalizacdo, sociedade da informacdo, necessidade de viver experiéncias novas, aspecto
emocional, etc. Para o Mtur (2006, p. 13 e 14):

E certo que a amplitude de interesses e de motivacdes em relagdo & cultura requer uma
série de estudos, mas alguns trabalhos em outros paises podem ser utilizados nessa tarefa,
como no caso do México, que aponta a existéncia de dois tipos de turistas que visitam
atrativos culturais em seus deslocamentos: a) aqueles com interesse especifico na cultura,
isto é, que desejam aprofundar-se na compreensdo das culturas visitadas e se deslocam
especialmente para essefim; b) aqueles com interesse ocasional na cultura, possuindo
outras motivagdes que o atraem ao destino, relacionando-se com a cultura apenas como
uma opcdo de lazer. Esses turistas, muitas vezes, acabam visitando algum atrativo
cultural, embora ndo tenham se deslocado com essefim, e, apesar de nao se emfigurarem
como publico principal do que conceituamos de Turismo Cultural, sdo também
importantes para o destino, devendo ser consideradosfiparale estruturagdo e
promocao do produto turistico.

E preciso somar esforcos em busca de uma atividade turistica comprometida com as
necessidades do turista que busca, na cultura ou em outros segmentos, o direito ao lazer. Além
das politicas de incentivo ao resgate do patriménio cultural, como é o caso do Programa de
qualificacdo de museus para o turismo, deve-se lembrar que as culturas sdo ensaios/estudos mais
empiricos do que indagacdes teoricas.(GEERTZ, 1989).

Compreender a cultura de um povo pode expor sua normalidade de modo a nao
reduzir sua particularidade, porém, enquadrar um povo e sua cultura no &mbito de suas proprias
debilidades dissolve a sua esséncia, a sua opacidade. Por fim, a analise do conceito de cultura

deve passar por importantes e profundas discussdes que envolvam coeréncia, interpretacéo,
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espontaneidade, principios, acontecimento como um fato, entre muitos outros e ndo menos

importantes, tampouco fins.

Por fim, o Plano Nacional de Cultura (2008, pags. 28 e 29) entende a cultura como:

campo de politicas de Estado, ultrapassa o tempo dos governos. Ao Estado cabe
assegurar a continuidade as politicas publicas de cultura, instituindo mecanismos
duradouros de planejamento, valida¢do, promocéo e execucdo. Com esse objetivo, deve
também garantir as fontes de fnanciamento e 0s recursos materiais e humanos
necessarios para a superacdo das disparidades regionais e diversifcacdo dos repertorios
culturais do Pais. Uma real democratizacdo do acesso aos beneficios gerados pelos
recursos publicos investidos na cultura deve gerar efeitos positivos em diferentes
dimensdes da vida social. As relagdes entre politicas de cultura e as demais politicas
setoriais de Estado sdo fundamentais para assegurar 0s niveis desejados de
transversalidade e integracdo de programas e a¢des. Conjugar politicas publicas de
cultura com as demais areas de atuacdo governamental é fator imprescindivel
para a viabilizacdo de um novo projeto de desenvolvimento para o pais.(grifo
N0ss0).

O Programa de qualificacdo de museus para o turismo € uma proposta interessante
do ponto de vista das politicas puablicas no campo da cultura, ja que “historicamente, o Brasil
sempre enfrentou problemas para a implementacao de uma politica publica para a area de cultura,
por conta de limites relacionados as capacidades institucionais e financeiras”. (CANTARINO,
2006). Assim como, a integragdo interministerial mostra o interesse em realizar agGes concretas
que, de fato, contribuam para o setor turistico no segmento cultural do pais, seja com
qualificacdes, seja com implantacdo de servicos e equipamentos especificos, entre outros.

Portanto, cabe intensificar os trabalhos para que esta ndo seja uma iniciativa
passageira, mas sim 0 comeco de novos direcionamentos para 0s museus, para a cultura e para o
turismo no Brasil. “E desejavel abolir toda e qualquer ingenuidade em relagdo ao museu, ao
patrimonio e & educacdo. Ao lado dessa abolicdo é desejavel desenvolver uma perspectiva critica,
interessada em investigar ao servicode quem estdo sendo acionados: a memoria, o patriménio, a
educacédo e o museu”. (CHAGAS, 2006).

5 CONCLUSAO
Esse trabalho abordoua estreita relacdo entre turismo e cultura, tendo no aporte de

acoes governamentais, um elemento de fundamental importancia para o seu desenvolvimento. O

enfoque dado ao programa de qualificacdo de museus para o turismo, apontou as reais caréncias
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do setor museoldgico no pais que ainda precisam ser sanadas, tais como a qualificacdo dos
gestores que atuam diretamente em seu ordenamento e consequente comercializagéo.

Na condicdo de agentes capazes de promover e salvaguardar o patrimonio cultural
local, os atores, em especial aquelas comunidades que se encontram envoltas por destinos
turistificados, foram identificados como relevantes nesse processo, uma vez que inseridos em
acoes do governo no contexto das politicas publicas voltadas a conservacao, realce e apreciacéo
dos monumentos e sitios que constituem uma parte privilegiada do patriménio da humanidade,
podem subsidiar e contribuir significativamente, pois tém o respaldo do conhecimento de seu
proprio legado, como nenhum outro ator.

Em virtude disso, e concientes do intenso fluxo turistico existente, podendo acarretar
efeitos — tanto positivos como negativos — sobre o mencionado patriménio,é que se buscou
identificar a relagdo que o turismo tem com a cultura, ndo especificamente na vertente
economicista a que normalmente se atribui, mas acima de tudo, a capacidade de trazer o
desenvolvimento e de se trabalhar em conjunto rumo a um desenvolvimento sustentavel.

Nesse caso, foram abordados tépicos instigantes envolvendo atores, turismo, cultura e
politicas direcionadas aos esfor¢os do resgate e da valorizagdo do patriménio museoldgico do
pais, com o enfoque no programa de qualificagdo de museus para o turismo, programa este, fruto
de uma parceria entre os Ministérios do turismo e da cultura.

Dessa forma, o referido programa se apresentou como difusor de tematicas
relacionadas a capacitagdo, estruturacdo e informagdo para o setor de museus em consonancia
com debilidades da atividade turistica nessa area de atuacdo cultural. Por essa razdo tem que se
levar em conta uma reflexdo conjunta entre os atores envolvidos diretamente ou ndo com 0s
rumos que o turismo pode tomar em destinos menos preparados para receber grande demanda
que busca, entre outras coisas, descobrir e experienciar novas culturas, sendo uma forma de os
turistas se manterem conectados, vivos, parte das manifestagdes dos povos que visitam.

No contexto, pbde-se perceber também, a énfase e os estados prioritarios dados pelo
Governo no ambito da implementacdo desse Programa que atinge as principais capitais do pais,
especialmente no eixo sul-sudeste. Porém, surge uma preocupagdo por que espera-se que todas as
cidades possam ser atingidas por essas politicas, ou pelo menos as tidas como mais relevantes no
cenario museoldgico do brasil, visto que a caréncia de recursos, projetos e acOes é fator inerente a

este tema na grande maioria das nossas cidades.
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Por outro lado, a articulacdo entre politicas, setores e acdes que partem do Ministério
do Turismo, mostra que pode haver o atendimento a um numero maior de estados em todo o pais,
especialmente aquelas regides que representam pecas-chave no desenvolvimento do turismo no
pais, como € o caso dos destinos indutores e das cidades sede para a Copa de 2014, onde estados
como o Rio Grande do Norte possam finalmente ser beneficiados com essas a¢fes do programa
de museus. Com isso, espera-se que 0 governo federal cumpra suas metas no tocante a realizacéo

e/ou implantacdo dessas politicas nesses destinos.
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MUSEU E TURISMO:

A COMPLEXA RELACAO COM O TEMPO E A MEMORIA?

MUSEUM AND TOURISM:

TIME AND MEMORY COMPLEX RELAIONSHIP

Profa. Dra. Susana Gastal®®

Resumo

A presente analise utiliza o olhar semi6tico, mais especificamente a teoria do texto, para
acompanhar a construcdo de sentido em relacdo a figura do Museu que, de guardido da memdria
social, transformou-se em espaco de eventos ou shopping cultural, no dizer pejorativo de alguns.
Percorre-se a construgdo de sentido indicando que o Museu e seu papel social estariam
intrinsecamente associados, em primeiro lugar, a percep¢do em relacdo ao tempo e, em segundo e
como decorréncia, a percepcdo e ao papel social da memoria em diferentes momentos. As
percepcdes em relacdo ao tempo variam de época para época, mas também entre as diferentes
sociedades. O Museu contemporaneo e sua configuracdo em termos de acervo e arquitetura,
coloca-se no que tem sido tratado como posmodernidade, ou seja, um momento cultural pautado

pela diversificacdo dos suportes materiais de memoria, e pela énfase cultural no passado.

22 \/ersdo preliminar deste trabalho foi apresentada no NP 19 — Comunicagdo, Turismo e Hospitalidade, do 1V
Encontro dos Nucleos de Pesquisa da Intercom.

*Doutor. Professor e pesquisador do Mestrado em Turismo da Universidade de Caxias do Sul. Professor da
graduacdo em Turismo na Universidade de Caxias do Sul.
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MUSEU E TURISMO:

A COMPLEXA RELACAO COM O TEMPO E A MEMORIA

MUSEUM AND TOURISM:

TIME AND MEMORY COMPLEX RELAIONSHIP

Profa. Dra. Susana Gastal

Abstract

In this analysis it is used the Semiotic, specially, the text theory, in order to present the
construction of meaningregarding to the Museum. Once, the Museum was the guardian of the
social memory, nowadays it has become a space for cultural events and shopping, in a pejorative
way. Going through the construction of meaning we indicate that the Museum and its social
condition would be related firstly with time perception, then with memory. Time perceptions are
different along the time, as well as in different societies. The post-modernity, a cultural moment
marked by diversification of memories and cultural emphasis in the past, presents the Museum
with changes in matters of collection and architecture.

Key words

Tourism; Posmodernity; Time; Memory; Museum.
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1 Introducéo

Na segunda metade do seculo XX, em especial em suas décadas finais, varias mudancas politicas,
sociais e culturais mobilizaram a sociedade e instigaram os intelectuais atentos ao mundo a si
circunvizinho, a colocar questdes de grande pertinéncia. Muitas dessas questdes, em geral

polémicas, tém sido abarcadas sob o rétulo de Posmodernidade.?*

A polémica nédo é gratuita, pois 0 momento contemporaneo tem apresentado profundos desafios
aqueles que procuram 86tivi-lo e 86tivida-lo. Se, como dito por Berman (2006), a Modernidade
significou o avanc¢o da técnica, levando a que tudo que é/fosse sélido se desmanchasse no ar, 0
aprofundamento da tecnologia nos momentos 86tividades86s levaria a que tal desmanchar-se
atingisse dimenses talvez insuspeitas quando da escritura do seu livro, como, por exemplo, as
desmaterializagBes associadas as percep¢des temporais. O tempo passa a ser visto como historico
e historicamente construido, permitindo, nesses termos, utilizar a Semiética — e, mais
especificamente, a Teoria do Texto — como metodologia que encaminhe a sua construcdo de

sentido no momento atual.

O pensamento semio6tico mais contemporaneo prefere ater-se ndo mais a nogdo de discurso, mas a
discorrer sobre textos, para envolver outras formas de construcdes de sentidos, que ndo apenas as
verbais, assim como aos contextos implicitos. Para Barthes(1987), o texto permite o deslize das
categorias tradicionais para a da construcdo de sentido, o que encaminha ndo s6 a novas

teorizagdes, mas também a novos objetos. Mais do que um objeto, para Barthes (1987, p. 56), 0

24 A polémica envolve inclusive a denominacdoPosmodernidade, sobre a qual haveria restrigdes tedricas. Nao fecho
questdo sobre ela, mas, a falta de termo melhor, utilizo-a. Sobre as questdes desencadeadas no processo, ver Gastal

(2006)
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texto € um campo metodoldgico, aberto a contradicdo. No dizer de outro semiota, Umberto Eco
(1999, p.15), 0 texto é um artificio, “objeto que a interpretacdo constrdi na tentativa de validar-se
como base naquilo que constitui”. Para atingir esse objetivo de construir o objeto texto, Eco
(1999, p. 81) diz que ha “um sistema de relagdes internas que atualiza certas ligagdes e narcotiza
outras”, mas dentro de sua prépria ontologia, que deve ser respeitada (idem, p. 170). Ao analisar
diferentes realidades como texto, a Semidtica tem representado importante contribuicdo na leitura
e andlise das representacdes simbolicas do momento contemporaneo, as quais é possivel afiliar o

Turismo.

A presente analise, portanto, utilizara o olhar semi6tico para acompanhar a construgdo textual em
relacdo a figura do Museu que, de guardido da memoria social, transformou-se em espaco de
eventos ou shopping cultural, no dizer pejorativo de alguns. A posicdo defendida, entretanto, é a
de que o Museu e seu papel social estariam intrinsecamente associados, em primeiro lugar, a
percep¢do em relacdo ao tempo e, em segundo e como decorréncia, a percepcao e ao papel social

da memoéria em diferentes momentos.

Considere-se que a relacdo das sociedades ocidentais com o tempo teria sua marca mais
primordial e ancestral nas culturas tradicionais, associada as mudancas observaveis na natureza.
A ruptura dessa logica viria com a Modernidade, quando calendério e reldgio substituem a
relacdo direta e empirica; a subjetividade da ordem agricola e panteista sobrepde-se a
objetividade dos meses, das semanas, das horas e dos minutos. Este tempo objetivo desdobra-se,
portanto, em datas e fatos, registrados em documentos e outras materializagdes, que terdo o
Museu, os arquivos e as bibliotecas como espacos privilegiados de guarda, preservacdo e

consagracao.
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A pergunta que se coloca, e cuja resposta sera perseguida nas paginas a seguir, € a da validade
desses espacgos de consagracdo do tempo, explique-se, moderno, em especial na figura do que,
provisoriamente, denomina-se na presente analise como Museu Tradicional, frente as rupturas
interpostas nas décadas finais do século XX. Parte-se do pressuposto que os Novos Museus,
aqueles do acontecimento e do espetaculo, tém a 88tividad-los uma nova e instigante percepcao

temporal e um novo papel da memoria.

2 Diferentes tempos

A Modernidade é a expressdo cultural do momento econdmica marcado pela maquina, pela
fabrica e por processos de industrializagdo que envolveram e, de certa forma, ainda envolvem
amplamente a sociedade sob a légica da producdo em quantidade e em série. Os avancos
alavancados pela maquina, entretanto, ndo podem ser associados apenas aos processos fabris,
pois ela também esta presente nas comunicacdes e nos transportes, possibilitando a organizagéo e
expansdo do Turismo. Grandes trens, grandes navios e grandes hotéis socializam as viagens,
permitindo que camadas mais amplas da sociedade desfrutem o que antes era privilégio de elites
endinheiradas ou de aventureiros. O Turismo dara forma de produto, passivel de planejamento,
geréncia e comercializagdo, aos anseios nOmades presentes nas pessoas (MAFFESOLI, 2001),
mesmo nas sociedades contemporaneas mais sofisticadas. O Turismo inventado pela
Modernidade segue as Idgicas do periodo: apenas produtos padronizados, ou seja, produzidos em
série e para consumo em grande quantidade, resultardo em sucesso financeiro. A isso se

denominou turismo de massa.
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Mas a Modernidade ainda se fez acompanhar de um processo politico muito importante, que foi a

consolidacdo dos estados nacionais. Esses processos envolveram a unificacdo territorial e
mudangas significativas em formas de governo, como no caso da Franca, que troca 0 modelo
monarquista pelo republicano. Em todos os casos € necessario constituir a idéias de nagdo e
inventar, para ela, uma identidade nacional. Estas identidades serdo construidas dentro de duas
vertentes, a da inclusdo e a da exclusdo. A coesdo sera buscada no refor¢o da unidade em termos
de territorio (nacional), lingua (nacional), dos sistemas monetério, educacional, militar e juridico

e, em alguns casos, do religioso. (HALL, 2006; CASTELLS, 2008)

A excluséo significaria deslocar para a periferia dos processos, as diferencas étnicas, religiosas e
mesmo expressdes de género que ndo consolidassem um masculino e um feminino puros. As
manifestacdes culturais também foram valorizadas de forma a expressar a nacionalidade, ou seja,
a se constituirem como sindnimas do nacional, consagradas em expressdes eruditas, ai incluidas
as grandes artes e a arquitetura magnifica, e em expressdes populares, ou seja, as coisas que 0

povo faz(BOSI, 1995), consagradas como folclore.

Arquitetura, museus e folclore, assim, tornam-se signos de lugar, expressando, mas também
alimentando, a identidade nacional. Neste cenario, os prédios magnificos e 0s museus
representam papel fundamental, como sintese do passado e da histéria local. O Museu nacional,
onde as pecas em acervo sao tratadas como documento, é 0 espago de conservacdo, expressao e
construcdo de significados que alimentariam as identidades locais. Dai sua quase sacralidade nas
recorréncias do “ndo toque!”, “fale baixo!”... Na atualizagdo dos seus acervos, 0s Museus seréo
igualmente rigorosos na constituicdo de instancias de validagdo que selecionem o que serd, ou

ndo, conservado, o que se transformard ou ndo em memoria, 0 que deverd, ou ndo, demarcar a
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identidade local. Igual logica atingird a arquitetura, nos denominados prédios historicos,

tombados como patrimdnio pelo poder publico. (CHOAY, 2001; GASTAL, 2006)

O Turismo moderno seguiu 0 modelo e, da mesma forma, se constituiu em torno de dois
segmentos culturais, para alimentar os seus “produtos”: de um lado, a cultura “popular”, na forma
do folclore, com destaque para as dancas e o artesanato, e a cultura “erudita”, presente na
arquitetura magnifica como, por exemplo, o Coliseu, a Torre de Londres, o Taj Mahal, entre
outros. Também serdo privilegiados espacos onde a cultura nacional esteja organizada, ou seja,
onde as raizes vivas das nacionalidades estejam representadas na forma de documentos literarios

ou visuais, e objetos complementares.

Em termos econémicos, assim como a Modernidade marca o periodo de expansdo do capitalismo
industrial, a Posmodernidade é o equivalente cultural na sociedade sob a economia capitalista
globalizada. A este novo momento econdmico correspondem novos comportamentos e novos
imaginarios que, por sua vez, marcardo tanto a producdo de bens materiais como a producao de
bens simbolicos. A Posmodernidade organiza-se sob a logica dos servicos, o que leva a ascensao

da cidade como cenario privilegiado e hegeménico da vida social. (JAMESON, 1996)

Além das alteragbes econdmicas, o estado nacional e as identidades nacionais se viram
submetidos a outras rupturas ao longo do século XX, como 0s processos de descolonizacéo.
Esses levaram a que vérias minorias buscassem reconhecimento, direito & expressao politica e
espaco de visibilidade para suas manifestaces culturais. O mesmo se da em grandes cidades dos
centros hegemdnicos, que historicamente atraem grande nimero de individuos vindos da periferia

dos espacos globalizados e que, ato continuo, alimentam bairros étnicos em cidades como Nova
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York, Londres e Sdo Paulo, e que também buscardo que suas culturas sejam vistas e reconhecida.
(CASTELLS, 2008; BHABA, 2005; GASTAL, 2006)

Outros conflitos sociais emergem, a exemplo das minorias étnicas, tendo como protagonistas as
mulheres e 0s homossexuais, que buscam espaco de autoexpressdo. Em desdobramento ao
movimento Black Power, que transformou muitas cidades americanas em campos de batalhas nos
anos 1960, antes que os processos de igual acesso para brancos e negros fosse consolidado, o
Woman’'sLib e o Gay Power buscaram novos espacos de expressdo para mulheres e
homossexuais. Da mesma forma, outras minorias, ndo necessariamente minorias numéricas,
buscaram espacos de igualdade, de livre expressdo e visibilidade para as diferencas que
representaram. Nesses processos, precisaram inventar ou reinventar a sua historia e o seu passado
coletivo e social. Como isso se deu, veremos adiante. Neste cenério cultural de renegociacdo de
identidades, a tecnologia, em especial aquela associada as midias, impde a aceleragdo na
velocidade dos processos, a afetar ndo s6 as novas identificagdes (HALL, 2006), mas também, e
talvez mais importante, a constituicdo e disponibilizacdo de diversificados suportes de memoria,
externos aos individuos. A construcdo das identidades deixa de ter, no territorio, sua principal (e

algumas unica) fonte de inspiracéo.

A memoria é a fungdo que nos permite acessar as experiéncias ja vivenciadas no assim
denominado passado. Se, tradicionalmente, a memoria era um processo interno ao ser humano
(GASTAL, 1998), a tecnologia permitira que ela se acumule, cada vez mais, em suportes
materiais externos ao cérebro e as emogdes. As percepcdes e 0s comportamentos em relagdo ao
denominado passado e aos objetos de memoria, demarcando comportamentos e relacbes ndo
apenas entre as pessoas, mas também dos sujeitos nas suas percepg¢des de espaco e tempo — aqui

incluido aquilo que denominamos passado — serdo profundamente afetado pela multiplicidade de
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formas de acesso ao passado. Filmes, videos, fotos, livros e arquivos digitais guardam e
disponibilizam quase tudo, tornando o(s) passado(s) presenca constante e, desta maneira,

valorizada.

Tal reposicionamento da cultura na valorizacdo do passado traria igual destaque aos museus?
Nem tanto, pois o passado valorizado também o é, de certa forma, 92tividades92, trazendo a tona

uma ampla discussao sobre questdes correlatas a memaoria, como sera apresentado a seguir.

3 Diferentes meméorias

Como j& colocado, a percepcdo temporal associada a especificidades em diferentes épocas,
alterando a funcdo e o papel da memdria. Nas sociedades tradicionais, a passagem do tempo
orienta-se pelos movimentos do sol, da lua e das estagfes do ano. O sol sempre retorna a cada
amanhecer, a Lua estara cheia a cada 28 dias, a Primavera se fara presente a cada 12 meses.
Destes eternos retornos vém a sua denominagdo com um tempo ciclico. Nas sociedades
modernas a temporalidade terd a 92tivida-la o rel6gio. Além de homogeneizar o que antes era
diverso na natureza — o sol as vezes nasce mais cedo, as vezes mais tarde; o inverno as vezes
chega com mais frio, as vezes com menos... — 0 relégio permite que o tempo vire mercadoria: 0s
trabalhadores venderdo sua forga de trabalho em horas, os médicos cobrardo a consulta por hora,
0s entretenimentos serdo consumidos também segundo os ponteiros do reldgio, levando a que,
guando da escolha de um city tour, queiramos antes saber qual a sua duracéo e, so depois, talvez,

0 Seu itinerario e os atrativos incluidos. (GASTAL, 2006)
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Outra especificidade: se as sociedades tradicionais sdo geridas pelo passado, na figura da
memoria dos velhos sabios ou dos deuses familiares, ou seja, pela tradicdo, as sociedades
modernas terdo a 93tivida-las a logica de futuro: sera necessario trabalhar trinta dias para receber
o salério, doze meses para tirar férias; sera necessario economizar por muitos anos para comprar
0 carro ou a casa; ha tarefas que serdo deixadas para o proximo fim-de-semana e muitas coisas
que s6 serdo realizadas num tempo futuro, quando a aposentadoria em fim chegar. Mas, tanto
para a légica tradicional como para a moderna, o passado é algo ao qual s6 teremos acesso pela
memoria. E o futuro? Este sera o territdrio das adivinhas, das possibilidades e, para 0os modernos,

das utopias.

Midias modernas como o livro, a fotografia e o cinema ddo uma contribuicdo importante, nao s6
por sua condicdo de registros de memdria: a percepcdo do tempo, no seu interior, rompe com a
construgdo antes consagrada, de uma ordem que sequenciaria passado, presente e futuro como
desdobramentos lo6gicos um do outro. As midias, em especial a televisdo, tornam o tempo
homogéneo ao apresentar lado a lado, por exemplo, o documentario sobre a Il Guerra, a novela
de época, o jornal com os acontecimentos do dia, um filme de ficcdo cientifica. O controle
remoto apenas acelerard e ampliara a fragmentacdo presente nos processos técnicos e ficcionais
préprios dos diferentes midias. O tempo pode ser alterado nas mesas de edi¢cdo, com construcées
temporais dramatizadas, em que a duragao sera traduzida em flashbacks, por exemplo, ampliando
as possibilidades que, hoje, estdo incorporadas a prépria mecanica das cameras, como 0
slowmotion e zoom, passiveis de utilizacdo até por amadores, em equipamento doméstico.
(GASTAL, 2006)

A posmodernidade ampliard tanto as possibilidades de armazenamento, como agilizard a

recuperacdo da informacdo. Ao contrario do livro (impresso) e da fotografia (analdgica), presos a
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materialidade dos seus suportes, as informagfes sobre os muitos “ontem” transformam-se em
bites do mundo digital. Significa dizer que, se a memoria é a forma de acesso ao passado; se 0
passado agora pode se dar, a exemplo do cinema, em flashbacks sem ordem cronoldgica; ou se
este passado estd amplamente presente em fotos, videos ou cedes a serem facilmente baixados
na/da Internet, os tedricos 94tividades94s partem do pressuposto que o passado ndo € algo dado,
natural e imutavel, mas que, na seletividade das lembrancas, permeadas pelos novos suportes
materiais de memoria, deve ser construido. E o é, tanto na memoria bioldgica, como nos suportes

materiais de memoria, externos as pessoas.

Desde a criacdo da escrita, mas, em especial, com o surgimento do livro, a sociedade deixara de
depender exclusivamente das memorias internalizadas, tanto para acervar e como para acessar
vivéncias passadas. Depois, a fotografia, o cinema, o disco e o video — e, agora, a memdria
digitalizada — serdo suportes a possibilitar a guarda da memoria pessoal e social. Em todos os
casos, alia-se a exacerbacdo da vivéncia sensorial ao desaparecimento do passado como aquele
tempo acessado apenas através dos processos internos de memoria do individuo. Entretanto, os
suportes exteriores de memoria, ao contrario de garantir uma leitura univoca do passado,
conduziram na direcdo contréria, permitindo constantes reordenamentos e releituras dos

acontecimentos.

Estas circunstancias levaram ao questionamento das narrativas sobre o passado promovidas pelos
historiadores e consolidadas nos Museus e memoriais. Passou-se a analisar os documentos e
relatos sobre o passado como textos e, como tal, significantes e ndo significados, enfraquecendo a
historicidade. O enfraquecimento da historicidade se da tanto em nossas relagdes com a histéria
publica quanto em nossas novas formas de temporalidade privada(JAMESON, 1996), quando o

presente deixa de ser vivenciado como desdobramento “légico” ou “natural” do ontem. O
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passado e, em decorréncia, o texto historico, tornam-se apenas uma possibilidade de leitura, ndo

invalidando outras aproximagdes. (ANKERSMIT, 2001)

O esmaecimento do passado sob as possibilidades tecnoldgicas e das midias, torna as épocas
anteriores — a palavra época demarcando ndo mais periodos histéricos, mas mentalidades e
sensibilidades — tdo ou mais familiares do que aquilo que chamamos de presente. Filmes e
novelas sobre os anos vinte, sobre os anos 95tividade, sobre a depressdo americana, sobre 0s
anosdourados ou sobre os anos de chumbo brasileiros, fazem com que o passado seja
recontextualizado, glamourizado — uma pés-nostalgia a consumir o passado na forma de imagens
sofisticadas (JAMESON, 1996) - €, muitas vezes, sirva de canal ndo para mostrar uma anterioridade,

real ou ficticia, mas para analisar questdes contemporaneas (Idem).

AndréasHuyssen(2000, p. 28) amplia a questdo temporal e fala que, dentro desta logica, nos
defrontariamos com um presente sem presenca: “quanto mais o capitalismo de consumo
avancado prevalece sobre o passado e o futuro, sugando-0s num espago sincrénico em expanséo,
mais fraca sua autocoesdo, menor a estabilidade ou a identidade que proporciona aos assuntos
contemporaneos”. Jameson(1996 e 1997) trabalha na mesma linha, analisando que a
museologizacdo constante, mesmo da vida privada cotidiana, leva a que nosso presente seja
olhado como uma histdria a ser rapidamente registrada: o aqui e 0 agora ndo seriam identificados

como presente ou como aquele momento que alcangamos pelos sentidos, mas, sim, pela memodria.

Seria uma ilusdo, portanto, supor que a memoria nos conduziria a uma origem auténtica ou a um
real verificavel, mesmo no nivel pessoal. “O passado ndo esta simplesmente ali, na memdria, mas
tem que ser articulado, para se transformar em memoria” (HUYSSEN, 1997, p.14), criando um

espaco de extrema criatividade para a producdo artistica — a memoria ocuparia a
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distanciasemiotica(HUYSSEN, 2000, p.22) entre a realidade e suas diferentes representacdes — mas

também novas aproximacgdes e mesmo novos produtos em outras esferas culturais.

Essa complexa relacdo temporal leva a que, cada vez mais, as pessoas tenham necessidade de
consumir materializagdes concretas de memdria, seja la o que isso signifique ou venha a
significar. Dai a memdria tornar-se um produto globalizado pela industria cultural, na forma de
filmes, documentarios, sites na Internet, livros de fotografia e mesmo os souvenires turisticos. Os
grandes Museus, com suas mega exposi¢des a percorrer 0 mundo, ou 0 crescente mercado
fonogréfico para a musica étnica — ou de raizes —, transformada em moda internacional, ou a
febre de restauracBes dos centros histéricos das grandes cidades seriam outros produtos
memorialisticos no mercado. Ou seja, 0 Turismo é apenas mais um elemento, numa questdo, por
si, complexa. Entretanto, os pontos até aqui colocadas nos permitem avancar numa reflexdo que
tem sido constante no Turismo: o passado como um insumo importante, na formatacdo de
produtos turisticos. Sem entrar no heritagetourism, é possivel estudar alguns implicitos na

questdo, através do Museu, elemento recorrente quando se fala em Turismo.
4 O Museu posto em questao

Antes deste contexto de valorizacdo dos suportes externos de memarias, 0 Museu era a instituicdo
encarregada de lidar com o passado e, portanto, de organizar tanto as memarias coletivas como as
individuais. O Museu Tradicional — ou aquilo que seria caracterizado como Museu — teria trés
grandes funcdes: guardar/acervar documentos, pesquisar para constituir conhecimento a partir
dos documentos em acervo, e divulgar acervo e pesquisas pela publicacdo de livros, montagem
de exposicdo, realizacdo de cursos, etc. Para um Museu assim constituido, mesmo uma escultura

ou uma pintura seria um documento, ou melhor, uma evidéncia:
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Para 0 modernista, dentro de sua nocdo cientifica de mundo, dentro da visdo de histdria que
inicialmente todos aceitamos, evidéncias sdo essencialmente evidéncias de que algo aconteceu
no passado. O historiador modernista seguia uma linha de raciocinio que parte de suas fontes e
evidencias até a descoberta de uma realidade histérica escondida por trds destas fontes. De
outra forma, sob o olhar pds-modernista, as evidéncias ndo apontam para o passado, mas sim
para interpretacdes do passado; pois é para tanto que de fato usamos essas evidéncias.
(ANKERSMIT, 2001, p.124).

A logica da industria cultural alcanca os museus a partir de 1987, com a inauguracdo do «Museu
de Orsay, cujo organograma mostra que sua vocacdo é, desde ai, a produgdo prioritaria e
sistematica de servicos e de comunicag¢do» (CHOAY, 2001, p. 185). A nova Visao se consolidaria no
ano seguinte, com a realizacdo do 1° Saldo Internacional de Museus e Exposicdes. Uma
publicacdo do Ministério da Cultura francés registra: «O produto museoldgico — a obra na sua
“embalagem” museogréafica, arquitectural, técnica, pedagdgica — tornou-se num 97tivid estético
para um consumo de massas, como se fosse uma encruzilhada das técnicas e dos servigos para

esse novo tipo de mercado» (apud CHOAY, 2001, p.206).

Sob essas logicas, 0 Museu serd um espago a ser vivenciado e, enquanto vivéncias, a ordem é
97tividades97-las. Intensificar o desfrute do patriménio historico remonta aos anos 1930, quando
sdo criados os primeiros espetaculos de luz e som. Para Choay(2001, p.189), estas propostas, ao se
associarem a tecnologias, deslocam o foco de atencdo do bem patrimonial — ou seja, do
documento — para se centrarem sobre o espectador, com o objetivo de distrai-lo do monumento
em si, utilizando para isso mecanismos analogos aos das estruturas comerciais. Na contramdo do
suposto desfrute erudito da cultura, através de um dialogo intimo entre o espectador e a obra, a
distracdo cultivaria a passividade do publico, pois 0 espeticulo passaria a concorrer com 0

monumento, e dai as criticas a ela, pelos intelectuais eruditos.
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Prosseguindo na leitura que Huyssen(2000) faz do tratamento dado a memoria na segunda metade

do século XX, o tedrico retoma que 0s anos 1960 seriam marcados pelos movimentos sociais de
descolonizacdo que apelavam, entre outros, para busca por uma histéria comum alternativa ou
revisionista, ou seja, por discursos de memaria que recodificassem o passado no novo contexto
social, cultural e politico. Os anos 1970 trariam a forte presenca de produtos de memdria, a
comecar pelos Museus, repaginados por projetos arquitetonicos de impacto. Haveria, ainda, a
generalizada revitalizacdo/restauracdo de centros historicos, a moda retro, a literatura
memorialistica, forte presenca do video, da fotografia e outras midias em processos pessoais de
auto museologizacdo da vida privada, desdobrando-se no que ele denomina como agdes

memorialisticas que levaram ao excesso de memdrias e a0 medo do esquecimento.

Ainda segundo Hyussen(2000), 0s anos pos 1980 assistiriam a fortes debates criticos sobre o
Holocausto e a memorializacdo da vida privada. Dai, segundo ele, que toda construgdo da idéia-
conceito de Holocausto legaria uma “metodologia” para a questdo das novas memorias. Essa
metodologia envolveria a construgdo de um Museu Memorial desafiante na sua arquitetura e
museografia (no caso, 0 Museu do Holocausto®), uma politica de eventos (no caso do Holocauto,
em torno do Nazismo e sua barbérie), que levem, via grande midia, a globalizacdo do discurso
(do Holocausto), tornando o conceito Holocausto como um lugarcomumuniversalpara falar de
traumas historicos como os de Ruanda, Bdsnia ou Kosovo. (HYUSSEN, 2000, p.12). O objetivo,

ainda para 0 mesmo tedrico, seria 0 de deixar a(s) memdria(s) cada vez mais disponivel para

Ha dois Museus do Holocausto, um em Jerusalém e outro nos Estados Unidos. Huyssen refere ao primeiro, que
conta com espaco dedicado a fotos e depoimentos, galerias tematicas (surgimento do nazismo, a invasao da Unido
Soviética, os campos de concentracdo, a resisténcia e a liberagdo), onde a historia é contada por pessoas “que
viveram na época, por meio de seus diarios, cadernos, fotos de familia e até por itens pessoais que fizeram enquanto
estavam nos campos de concentra¢do”. Segundo o arquiteto MosheSafdi, “que projetou o novo museu, declarou que
a estrutura do prédio, na forma de um cone escavado na terra, traz a mensagem da memoria de um passado sombrio,
mas também de uma esperanca de renovacéo e de vitoria da
vida”.http://www.bbc.co.uk/portuguese/especial/1340_holocausto/page7.shtml
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representaces/dramatizacdes, facilitando a sua mercadorizacdo, com passados ‘“reais” ou

“inventados”, mas, em ambos 0s casos, problematicos, pois seria um mundo em que todos nos

representamos um papel. (HYUSSEN, 2000, p.15)

Na década de 1980 e seguintes, a metodologia ganharia em sofisticacdo em termos de técnicas de
animacdo sécio-cultural, sempre visando a melhor colocacdo no mercado de memdrias como
produto comercial. O Museu abandonaria a sua condicdo de acervo de uma memodria coletiva,
digamos, associada a um territério, onde as comunidades locais podiam realizar uma auto-
reflexdo sobre suas vivéncias e cultura, além alimentar identidades, para se tornar nos ditos
shoppingculturais com lojas, cafés, 99tivi e reproducdo de seus icones em todo tipo de objetos,
aos quais a estetizacdo do design empresta visual contemporaneo: o «lugar da mise-em-scéne
espetacular» (HUYSSEN, 1997, p.223), onde o 99tividades99s busca experiéncias enfaticas, de
mega-eventos e de espetaculo, e ndo mais uma «aproximacdo meticulosa do conhecimento

cultural» (HUYSSEN, 1997, p.224).

Distracdo, entretenimento, vivéncia e espetaculo. Ou seja, 0 Museu coloca-se menos como
espaco de acervo da memoria coletiva, espaco de pesquisa e conhecimento, e mais como
acontecimento, aqui muito préximo ao sentido que Boull6n(1990) d& ao termo momento: algo que
ndo tem compromisso nem com 0 que vem antes (passado), nem com o que se seguira (futuro),
desencorajando qualquer possibilidade de pensamento critico. O acontecimento deverd marcar-se

pela intensidade e ndo pela extensividade.

Se o0s espacos memorialisticos tradicionais sdo desconstituidos da funcdo de materializar o
passado coletivo, ao intensificar a vivéncia do tempo presente, amplia-se a busca pela

constituicdo de memadrias pessoais, manifestas na constante museologizacao da vida privada. Para
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ficarmos no Turismo, explicaria a recorréncia do viajante a fotografia, ao video e ao souvenir,
que ndo devem ser vistos apenas como signos de ostentacdo do viajante sobre seus
deslocamentos, mas como uma demanda mais complexa da psique, em especial no momento

contemporaneo.

Considerac0es

A metodologia, a que se refere Hyussen, tem incentivado a que os Museus passem a fazer parte
do cenario de muitas cidades, inclusive no Brasil, onde se poderia destacar pelo menos o caso do
Museu de Niterdi, criado por Niemeyer, e 0 Museu Ibere Camargo, em Porto Alegre, saido das
pranchetas de Alvaro Siza. O sucesso dessas iniciativas leva a que sejam repicados em outros
lugares, muitas vezes em nome do Turismo. O que se observa € que, por visGes parciais das
situacBes até aqui descritas, ou por falta de recursos financeiros, muitas vezes a metodologia
desenhada por Hyussen é aplicada apenas parcialmente. Ou seja, constréi-se o prédio monumento

obra de arte, associa-se a ele um acervo de curadoria as vezes discutivel, ou seja, ndo desafiante.

O outro passo da metodologia, a politica eficiente de eventos nem sempre é instituidos, levando a
que os efeitos sobre a midia sejam esvaziados. Ou seja, apds a inauguracdo, 0 Museu inicia um
processo de apagamento na sua presenca junto a sociedade. Considere-se, ainda, a indispensavel
participacdo da tecnologia, sem a qual, a exemplo do Museu da Lingua em S&o Paulo, a interacdo
com o publico também fica reduzida. A tecnologia, em alguns casos, chega a substituir a

presenca de um acervo, digamos, materializado em objetos.

Relativamente ao Turismo, ampliando-se a questdo para além do Museu, se a relagdo rotineira

com tempo (e espago), como este artigo vem procurando demonstrar, ndao € simples nem natural,
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a relacdo com os mesmos, em situacdes de viagem, é ainda mais complexa. Boulldn(1990),
referindo-se ao espago, comenta que a constante mudanca de lugar afeta o sentido de
continuidade do viajante, em especial nas grandes cidades, onde ele reconhece alguns locais, mas
tem dificuldade em construir um esquema espacial que organize o lugar. N&o raro, a relagdo com
o0 lugar seria quase inexistente, pois falta *“la permanéncia delsujetoemel objeto, cosa
imposiblecuandoel calendario del viaje impone uma presencia 101tividaem cada puntodel
itinerdrio” (idem, p.109). A presenca de Museus e seus prédios magnificos torna-se marco
identitario dos lugares, de certa forma facilitando, para o turista, a sua localizagdo. Quando o

tempo se colocacomo questdo, a relagdo ndo seria menos complexa:

El presente es cada instante del tiempo transcurrido, cuando se materializa el viaje. El futuro,
desde que decidio viajar hasta que el viaje se efectla, abarca buena parte del interés y despierta
las ilusiones del viajero. Este, posteriormente y durante largo tiempo, recuerda las experiéncias
vividas, que se renuevan cada vez que alguna conversacién con otras personas, que 101tivida
hayan visitado los mismos lugares, hace que todos evoquen sus imagenes y anécdotas y
expresen las impresiones que le merecieron esos sitios (BOULLON, 1990, p. 113).

Se aproximarmos as questdes envolvendo a dificuldade de organizar o espaco, com a
precarizacao da percepc¢do do presente — o presente seria um instante fugidio, entre o passado e o
futuro — entende-se melhor a necessidade que o turista tem em se cercar de suportes artificiais de
memoria, 0S mais corriqueiros sendo a fotografia e o souvenir, pois, caso contrario, ao regressar

da viagem, todo o vivido se restringiria as hoje precarias, memarias internalizada.

Boulldn(1990) fala em memorias de curto prazo e as de longo prazo. As primeiras seriam
compostas por impressdes fugidias, a serem esquecidas, talvez, antes que a viagem termine. As
segundas, para ele, seriam aquelas ligadas as vivéncias mais transcendentais, registradas em
imagens que acompanhariam o viajante por muito tempo: “la importancia de uma imagem

recuerdo es independente de laduracion y de larepeticion de um viaje, que, por mas corto y
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aislado que sea, puedel02tivid a memdria de largo plazo e durar toda la vida” (BOULLON, 1990, p.

115).

Tanto as memorias de curto prazo como a de longo prazo irdo utilizar suportes materiais para
registra-las, embora eles sejam mais importantes para a primeira do que para a segunda. Dai a
forte carga memorialistica daquilo que SANTANA (1997) denomina objeto turistico. Estes objetos
se constituiriam em funcéo direta da viagem, sendo na sua génese, na sua apropriacdo pelo
viajante. E o caso de todos aqueles produtos comercializados nas lojas dos Museus, e que s&o t3o
criticados pelos académicos e especialistas. Vé-se que eles cumprem um papel importante, que
ultrapassa as questdes de marketing das instituicdes. O objeto turistico, deslocado de suas funcbes
pragmaticas, artisticas ou mesmo rituais dentro de uma determinada sociedade, quando adquirido
pelo turista € transformado em objeto estético e documento pessoal, a ser colocado lado a lado

com outras pecas que também alimentam a atual necessidade de museologizagdo da vida privada.

Tem se tornado lugar comum apresentar o Turismo como um fendmeno complexo. Para além do
jargdo, a sua complexidade contemporanea deve dialogar, necessariamente, com a complexidade
de outros fendmenos econdmicos, ambientais, sociais e culturais. Analisa-lo e planeja-lo supde,
cada vez mais, buscar um didlogo amplo, olhando menos o dito Turismo e mais para uma
sociedade que tem nos deslocamentos e no lazer, valores fundamentais ao seu atual modo de ser.

O mesmo vale para 0os Museus, e sua nova dimenséo cultural e social, 102tividades102s.
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TURISMO E O MUSEU DE FAVELA:

Um caminho para novas imagens das favelas do Rio de Janeiro.

Bel. Camila Moraes

Resumo:

O trabalho versa sobre a implementacdo do Projeto Turismo no Museu de Favela, em andamento
no Complexo de favelas Pavao, Pavaozinho e Cantagalo. O projeto surge ap6s a fundagdo da
organizacdo ndo-governamental Museu de Favela (MUF), constituida por moradores das
comunidades, com o objetivo de valorizacdo da memoria coletiva. Para a promocao de visitas ao
museu pensaram em aliar sua proposta ao Turismo, em funcéo da localizagdo das favelas e do
interesse por turistas em 104isita-las. Deste modo, foi elaborado em convenio com o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) e com a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) um curso de extensdo em Turismologia para a comunidade capacitar-se para a
organizacao de visitas e elaboracdo de roteiros nas favelas. Como turisméloga responsavel pelo
projeto estou analisando, em trabalho de campo, a relevancia da relagcdo Turismo e Museus para a

reafirmacdo das comunidades faveladas do Rio de Janeiro.

Palavras-Chave: Turismo, Museus e Favelas
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TURISMO E O MUSEU DE FAVELA:

Um caminho para novas imagens das favelas do Rio de Janeiro.

Camila Moraes

Abstract:

The paper discusses the implementation of the Tourism Project at the Museum of Favela,
underway in the complex slums Pavao, Pavdozinho and Cantagalo. The project comes after the
founding of the non-governmental Museum of Favela (MUF), consisting of community residents,
with the goal of recovery of collective memory. For the promotion of visits to the museum
thought about his proposal to combine tourism, depending on the location of slums and the
attractiveness of tourists visit them. Thus was produced through an agreement with the
Acceleration Program (PAC) and the Federal University of Rio de Janeiro (UNIRIO) an
extension course in Turismologia to enable the community to the organization of visits and
preparation Route slums. How turismologa responsible for the project 1 am examining, on
fieldwork, the importance of respect Tourism and Museums for the reaffirmation of the slum

communities of Rio de Janeiro.

Keywords: Tourism, Museum and Slums
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Introducéo

Segundo estudos de Freire-Medeiros e Menezes (2006), o Turismo de Favela, ndo é uma
préatica de hoje. Relatos de viajantes, que visitaram o Rio de Janeiro nas primeiras décadas do

século XX, revelam que visitar favelas cariocas ndo € uma pratica que surgiu recentemente.

A visitacdo da Rocinha ocorre, com finalidade turistica, desde a década de 1990, sua
localizagéo, grandiosidade e movimentagdo econdmica despertam o interesse da sociedade e dos

turistas.

O mercado desta segmentacdo tem se expandido para outras comunidades cariocas. No
Morro da Babildnia, a exemplo do que acontece na Rocinha, sdo realizados tours pela localidade,
com caracteristicas distintas. Nesta, as visitas sdo organizadas por agentes internos como uma
forma de desenvolvimento sustentavel para a comunidade, sem permitir a interferéncia de agentes
externos (FREIRE-MEDEIROS E MENEZES, 2006).

No Morro dos Prazeres ha ao mesmo tempo uma colaboracdo e disputa entre agentes
internos e externos que tentam organizar tours no local. O foco dessa experiéncia é a dimenséo
artistica da favela (FREIRE-MEDEIROS E MENEZES, 2006).

No Morro da Serrinha existe um projeto de criagdo de outro corredor de visitacdo, que
visa 0s aspectos culturais relacionados ao samba, jongo e manifestacfes religiosas ligadas a
cultura africana como a umbanda (OMENA, 2009).

Pereira da Silva é outro morro que tem como estratégia turistica o funcionamento de uma
pousada com cinco unidades habitacionais, todas com sacadas que permitem a contemplacédo de
belas paisagens. Em Vila Canoas, a hospedagem se da de forma distinta. Os moradores hospedam

0s turistas em suas proprias casas (OMENA, 2009).

A Casa de Cultura, localizada na Maré, foi criada em 2006 e possui um acervo formado
por materiais pertencentes, aos moradores da favela objetivando a preservacdo do patrimonio

cultural das periferias (OMENA, 2009). No ano de 2009, o Museu ganhou sinalizacéo turistica as
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margens das Linhas Vermelha e Amarela, Avenida Brasil, importantes estradas do estado do Rio

de Janeiro que ddo acesso a comunidade.

No Morro da Providéncia o turismo foi idealizado com a criacdo do Museu a Céu Aberto
pelo Poder Publico, que promoveu a recuperacao de pontos historicos (MENEZES, 2008). Este
projeto foi resultado da acdo integrada do Programa Favela-Bairro e do Projeto de
Desenvolvimento e Revitalizacdo da Area Portuaria, ambos realizados pela Prefeitura Municipal

do Rio de Janeiro.

Menezes (2008) em sua dissertagdo de Mestrado destaca a especificidade do projeto do
Museu da Providéncia dentro do contexto de revitalizacdo da Zona Portuaria e planejamento
estratégico da cidade que o diferencia de outros museus em favelas, como por exemplo, 0 Museu

da Maré.

Segundo Freire-Medeiros (2006) O Museu da Maré pode ser pensado como “um museu
para dentro”, ou seja, para os proprios moradores da favela; enquanto que o Museu da
Providéncia foi planejado como um “museu para fora”, para 0s turistas, para a visitacao externa,

para “gerar o0 contagio da cidade com a favela”.

No ano de 2009, o Programa de Aceleragdo do Cescimento (PAC), o Museu de Favela e a
Universdade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) deram inicio ao Projeto Turismo no
MUF (TURISMUF) que tem como proposta a capacitagdo da populacdo local para o

envolvimento na ativiade turistica.

O projeto é considerado a concretizagdo de um debate que vem sendo desenvolvido na
comunidade desde 2008. Em busca de uma “vocagdo econdmica” para o local, encravado entre
Copacabana e Ipanema, bairros com forte apelo turistico, a comunidade se redescobriu como uma
area cultural de talentos para a arte, que desenvolve masica, danca e artesanato. Surgindo entéo,
um movimento de reafirmagdo da identidade coletiva e de recomposi¢do da memoria de uma
comunidade que existe ha cerca de cem anos (MUSEU DE FAVELA, 2009).

O MUF é o primeiro museu territorial integral do Brasil. Instalado no complexo de

favelas Pavéo, Pavdozinho e Cantagalo.

Segundo Scheiner (2009), um Museu Territorial é um tipo de museu de museu que
articula a paisagem a comunidade através de qualquer tipo de relacdo entre sociedade e natureza
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na producdo da cultura. Deste modo, o MUF pretende desenvolver um trabalho de mobilizacao
da comunidade e a0 mesmo tempo tornar-se uma atracdo turistica, aproveitando esta articulacéo

paisagem e comunidade que atrai tantos turistas as favelas do Rio de Janeiro

Neste sentido, 0 Museu de Favela nasce com uma perspectiva que une os objetivos do
Museu da Maré e do Museu da Providéncia. Seu conselho diretor pretende voltar o museu para 0s
publicos internos e externos. Internamente mobilizando a comunidade e externamente atraindo

turistas.

Neste artigo analiso a organizagdo ndao-governamental (ONG) Museu de Favela (MUF), o
inicio de suas atividades voltadas para o turismo, com a expectativa de divulgar uma nova

imagem da favela, de resignifica-la e reafirma-la.

O Projeto Turismo no Museu de Favela (TURISMUF):

Este ano comecei a participar de um projeto que me encantou, o Projeto TURISMUFno
Complexo de favelas Pavdo, Pavdozinho e Cantagalo. Este projeto tem a proposta de atrair

turistas para a regido, possibilitando a geracdo de renda para a comunidade local.

Para entendermos este projeto precisamos identificar alguns de seus atores e como surgiu

esta idéia de turismo no Museu de Favela.

“O MUF comecou como um vento de idéias de moradores insatisfeitos com o estado das
coisas e com muita motivacao e energia para promover mudancas.” (Site do Museu de
Favela)

Segundo o jornal de apresentacdo do MUF, o Museu foi formada com a integracdo de
moradores das comunidades do Pavdo, Pavaozinho e Cantagalo e trabalha pela realizacdo de um
“plano civico comum”, “traz uma visdo de futuro transformadora das condi¢bes de vida na
favela”, através da valorizacdo da memoria cultural coletiva e do desenvolvimento territorial e
turistico (MUSEU DE FAVELA, 2009). Assim, segundo
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informacdes encontradas no site e no jornal do MUF (2009) que surgiu a visdo de futuro que se

tornou o macro-objetivo do MUF:

“Transformar o morro em um Monumento Turistico Carioca da Histéria de Formacéo de
Favelas, das Origens Culturais do Samba, da Cultura do Migrante Nordestino, da
Cultura Negra, de Artes Visuais e de Dancas — Um grande roteiro de visitagdo turistica
nacional e internacional da Cidade do Rio de Janeiro” (MUSEU DE FAVELA, 2009)

Foi em meio a tantas idéias que o MUF constituiu-se enquanto ONG com estatuto,
diretoria, sécios fundadores e um Conselho Comunitario aberto para a participacdo de todos 0s

projetos e trabalhos realizados na comunidade.

No jornal de apresentacdo do Museu de Favela (2009) encontrei também o depoimento de
uma ilustre moradora, Rita de Céssia, do morro do Cantagalo que conta porque o0 MUF foi

formado:

“O Rio de Janeiro oferece ao turista beleza natural e pontos turisticos reconhecidos
internacionalmente, mas em meio a este cenario estdo as favelas, consideradas por
muitos como guetos, associados so a violéncia e a miséria”. Contudo aos olhos de seus
moradores, as favelas sdo locais com uma riqueza historica e cultural a ser descoberta
por aqueles que nunca se permitiram conhecé-la de perto. E pensando nisto que as
comunidades do Cantagalo, Pavdo e Pavdozinho tem a meta de se tornar um dos
principais destinos de visitagdo turistica do Rio, aproveitando que estdo entre os bairros
de Ipanema e Copacabana, muito valorizados economicamente e onde se hospedam
grande parte dos turistas que freqientam o Rio de Janeiro” (MUSEU DE FAVELA,
2009)

O MUF foi fundado em fevereiro de 2009, com apoio do PAC e de sua Base de Insercédo
Social, mais conhecida como BISU. E importante mencionar que em todos os PAC’s de favelas
do Rio de Janeiro ha uma empresa atuando nas atividades de insercdo social. Estas bases
oferecem cursos como, por exemplo: formacdo para garcons, empreendedorismo, curso de

manicure e cabeleireiro, entre outros.

Porém, nas comunidades do Pavdo, Pavdozinho e Cantagalo foi diferente. Segundo o
responsavel pelo PAC no Rio de Janeiro, Luiz Fernando Pezdo, em discurso proferido na Aula
Inaugural do Projeto TURISMUF; quando chegaram a comunidade e solicitaram uma reunido

com o conselho comunitario — conselho consultivo formado por moradores da localidade. Este
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conselho sugeriu o desenvolvimento do turismo na regido, pois ha cerca de 20 anos, segundo um

dos socios fundadores do Museu, turistas visitam as favelas do Pavéo, Pavdozinho e Cantagalo.

Por isso, 0 MUF sugeriu que fosse desenvolvida a atividade turistica de forma organizada

na area.

Visando atender a solicitacdo do MUF, a Kal, empresa responsavel pelo BISU nessas
comunidades elaborou o projeto do ano de 2009 com cursos voltados para o desenvolvimento

turistico da regido, aliado a valorizacdo da cultura local.

Para isso, a Kal buscou o Professor Mario Chagas (UNIRIO / IBRAM), para auxiliar na
formacédo deste Museu e sua institucionalizacdo. Ap6s a fundagcdo do Museu, buscaram o Curso

de Turismo da UNIRIO para o oferecimento de curso de formacao de guias locais.

Nos primeiros contatos com o Curso de Turismo, os professores explicaram que a
universidade ndo tem autorizacdo para formar guias, e informaram que existem cursos
especificos para isso. Diante disso, uma das professoras do departamento de Turismo, Tania
Omena (UNIRIO / ABBTUR) apresentou como contraproposta ao MUF: O Projeto Turismo no
MUF (TURISMUF).

O TURISMUF é um projeto de extensdo da UNIRIO, cujo objetivo é incentivar o turismo
como atividade econémica nas comunidades, e capacitar os moradores para trabalharem com
turismo, como guias locais. Este projeto busca preparar os moradores para a elaboracdo de
roteiros e planejamentos capazes de incluir a comunidade local, conforme as orientacGes do

Ministério do Turismo, em especial, do Programa de Regionalizacéo.

Segundo definicdo do Ministério do Turismo (2007)', regionalizar é transformar a ac&o
centrada na unidade municipal, para uma politica publica mobilizadora de planejamento e
coordenacdo, para o desenvolvimento turistico local, regional, estadual e nacional; de forma
articulada e compartilhada. E, também, um esforco coordenado entre municipios, estados e paises
para acOes de negociacdo, consenso, planejamento e organizacdo social (BRASIL, 2007).

Deste modo, o Ministério apdia agdes com o objetivo de ampliacdo e qualificacdo do
mercado de trabalho; diversificacdo da oferta turistica; estruturacdo dos destinos; ampliacdo do
consumo turistico no mercado nacional e aumento da inser¢do competitiva do produto turistico
no mercado internacional (BRASIL, 2007).
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Neste sentido, uma das principais diretrizes politicas do plano de regionalizacdo ¢
denominada “Roteiros do Brasil: mercado e inclusio social”. E nesta diretriz que esta
fundamentado o projeto TURISMUF.

O Programa de Regionalizacdo faz uma proposta de transformacdo produtiva com
equidade, propde inclusdo social, envolvimento da comunidade local em processos de deciséo,
visando também maior geracao de renda. Esta ai seu potencial para a promocdo da aceleracdo do

crescimento local, indo ao encontro das diretrizes do PAC.

O TURISMUF - Turismo no Museu de Favela € um projeto que visa a implementacdo do
Turismo de Base Local via o projeto denominado Espacos de Potencial Diferencial para o
Desenvolvimento de Polos Turisticos na Cidade do Rio de Janeiro. Este projeto surge da
intersecdo de dois desafios articulados: a demanda de insercéo social e profissional de jovens,
especialmente os oriundos de familias de baixa renda, e a necessidade de desenvolvimento

sustentavel do turismo em polos diversos e diferenciados (OMENA, 2009).

O projeto foi aceito e apoiado pelo Governo do Estado, que assinou um convénio com a

UNIRIO para colocar o projeto em pratica.

Iniciado o projeto, uma das primeiras agdes foi participar do primeiro “Visitdo” — visita
guiada pelos membros do Conselho do MUF. Para esta visita, 0 Museu de Favela elaborou um
roteiro para apresentar as Comunidades do Pavdo, Pavdzinho e Cantagalo a alguns de seus

convidados.

O “Visitao™:

Meu trabalho de campo sobre esta iniciativa do MUF de desenvolvimento da atividade
turistica no Pavao, Pavédozinho e Cantagalo tem inicio de fato com o chamado “Visitdo”. Esta
visita foi apenas para convidados e foi guiada por uma guia turistica, socia fundadora do MUF, e
dirige também outra ONG na comunidade, e ja leva turistas ha mais de quinze anos para essas

favelas.

Escolhi este “visitdo” para analise neste artigo por trés motivacdes fundamentais:
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A primeira motivacdo foi a oportunidade de ver pela primeira vez o que sera mostrado
neste roteiro do MUF e me imaginar de fato em um museu, apenas em um formato diferente.
Assim, com este meu olhar ja direcionado para a idéia do museu pude olhar tudo o que era
apresentado como patrimonio das comunidades, parte da historia do territorio e parte do Museu

de Favela.

A segunda motivacao se deu porque o MUF se apresenta como um Museu de Favela e ndo
um Museu da Favela, ou seja, a idéia é que o Museu ndo represente s6 o Pavdo, Pavdozinho e o
Cantagalo, mas todas as favelas do Rio de Janeiro, ou seja, apresentara a cultura de favela.
Assim, acompanhando este roteiro posso entender como eles pensam as favelas do Rio de Janeiro

e como eles guerem apresentar ou representar as favelas.

A terceira motivacdo foi o fato de o primeiro “visitdo” ter sido apresentado como um
grande evento, com certos aspectos de inauguracdo. O que me deu a certeza de encontrar 0s
grandes personagens desta histdria, os idealizadores do projeto juntos, apresentando o roteiro
pensado por eles, e, sobretudo, conhecer o que o MUF apresentaria antes do Curso de

Turismologia.
Farei entdo um breve resumo do “visitdo™:

O roteiro tem inicio no plano inclinado. A guia que nos acompanha e explica que este
plano foi construido apos uma tragédia no natal de 1984, quando houve um desmoronamento. No
local mais afetado pelo deslizamento, no caminho aberto, o entdo governador Brizola construiu o
plano inclinado, onde um bonde facilita o acesso ao morro. Os moradores que nos
acompanhavam no momento, membros do MUF, explicaram que além da construcdo do plano

inclinado, foi construido um CIEP e algumas casas no entorno.

A maior parte dos convidados pegou entdo o bonde. Eu, como boa aprendiz da
antropologia, subi com os moradores as escadarias, para ouvir as historias e tirar fotografias, mas,
infelizmente, pelas escadarias ndo me deixaram fotografar nada. Isto porque, o turismo em uma
favela exige o cumprimento de algumas regras fundamentais, entre elas, onde, quando e o que

fotografar, o que ndo é muito diferente de um museu tradicional.
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Ao final da escadaria, encontramos uma vista maravilhosa do Rio de janeiro — Praia de
Copacabana — este foi o primeiro mirante indicado pelos moradores, local onde no futuro eles

pretendem sinalizar para que os visitantes entendam que ali eles podem e devem fotografar.

Em seguida nos dirigimos para a casa de Dona Antbnia, diretora da Rede MUF. Esta rede
foi formada para a articulagdo de todos os artesdos da comunidade. No natal do ultimo ano eles
fizeram uma caixa, confeccionada por um grupo de artesdos, que depois era pintada por artistas
plasticos, e dentro da caixa vinham biscoitos feitos por outro grupo da comunidade. Ou seja, a
rede funciona para articular todos os arteséos e, neste caso, doceiros dos morros que produziram
um produto final comum a todos e em ultima analise um produto do MUF. Esta pequena amostra

do trabalho em rede foi vendida para arrecadacgéo de verba para 0 museu.

Na casa de Dona Antdnia, podiamos também ir ao banheiro, tomar 4gua ou café, além de
vermos seus bordados expostos. A guia nos explicou que esta casa serd uma casa de artesanato,

uma pequena loja.

Dali seguimos pelas vielas, no meio do caminho havia grafites do Presidente do Conselho
do MUF — 0 Acme — e pinturas em tecido de outro morador que nos contou que na Ultima vista

do Principe Charles ele comprou uma de suas telas.

Enquanto admiravamos as artes plasticas locais, Mario Chagas, amigo, professor e
apoiador do projeto, me explicava que eles planejavam montar vitrines a céu aberto para expor as
artes visuais, mais ou menos como estavam expostas as obras do artista ja internacionalmente

conhecido.

Apbs esta pequena caminhada chegamos a um singelo anfiteatro improvisado, as
arquibancadas eram os degraus das escadas das comunidades e o palco a entrada de um bar. La se
apresentava um coral de criancas da comunidade —Harmonicanto — que cantavam musicas de
Jorge Benjor falando das belezas do Rio. Ao fundo ouviamos também um morador aumentando o
som de sua musica evangélica para abafar o som das criangas cantando, parecendo ignorar a
visita que acontecia naquele momento. No entanto outros moradores, a pedido do grupo do MUF,

deixavam os convidados subir em suas lajes para admirar a vista.

Depois de um tempo de dispersdo e admiracdo comecamos a descer até um patio onde
havia artesanato exposto e um grupo de capoeira que se apresentou para nds. Assistimos a uma
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apresentacdo, conversamos, rimos, 0s visitantes compraram seus souvenires, fotografaram mais e
seguimos para a parte final de nossa visita. Passamos por uma igreja, originalmente catolica, que

fechou, foi um bar, uma igreja evangélica e voltou a ser igreja catolica.

Apbs a igreja, a visita foi encerrada, ja na esquina de uma das principais ruas de
Copacabana, o que foi uma surpresa para muitos que achavam que ndo estdvamos tao perto assim

do “asfalto”.

Turismo e Museu de favela: A Construcdo de uma nova imagem para as

favelas do Rio de Janeiro

No Projeto Turismo no Museu de Favela hd uma questdo fundamental para analise: O
desejo do MUF em ser um museu que represente todas as favelas do Rio de Janeiro. Para isso, a
ONG esta utilizando a institucionalizacdo deste Museu de Favela e do Turismo de Favela para
fortalecer a identidade dos moradores de favela e reafirmarsua cultura.

Esta posicdo é aliada a toda a proposta do museu no sentido de fortalecimento da
identidade local, da cultura local. Cultura esta representada pelos grafites que estdo nas paredes
em boa parte do roteiro, na pintura dos artistas em telas, na capoeira, no coral das criangas, que
também representam os projetos sociais, que sdo comuns as favelas e no eco-artesanato da rede
MUF.

Neste sentido, o caso do MUF lembra em muitos aspectos a aldeia dos Pataxos, em
Porto Seguro (Grunenwald, 2002). Os indios organizaram e re-significaram sua cultura para viver
do turismo e participar da forte atividade turistica da regido. Passaram entdo a organizar
apresentacdes culturais de seus rituais, dancas, além de vender seu artesanato, possibilitando a

manutencdo da aldeia em um local turisticamente valorizado.

Guardadas suas especificidades, o caso dos pataxds e do MUF sdo semelhantes na medida
em que ambos buscam o turismo como gerador de renda em cidades turisticas, respectivamente,

Porto Seguro e Rio de Janeiro. Embasados pelo segmento do Turismo Cultural, mais
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especificamente, do Turismo Etnico, estas comunidades garantem assim, sua insercdo na

atividade turistica.

Deste modo, o roteiro tem a intencdo de nos mostrar uma favela diferente daquelas que
vemos nos jornais, estigmatizada pela violéncia e pelo trafico de drogas. O roteiro tenta

apresentar uma nova imagem da favela.

Por isso, 0 turismo aliado ao Museu aparece para 0os moradores, em especial aqueles

organizados no MUF, como estratégia de reafirmacdo da populacédo naquele territério.

A segunda questdo analitica fundamental sobre o “visitdo” se refere aos cuidados e
receios do MUF com relacdo a atividade turistica. Este grupo ndo acha o turismo uma maravilha
OuU uma panacéia para todos os seus problemas. Sabem que o turismo atrai pessoas de fora dos
territérios com interesse na exploracdao dos mesmos turisticamente. Um exemplo deste fato é a
Rocinha, local identificado pelos membros do MUF, como explorado turisticamente por pessoas
de fora, e muitas vezes mencionado por eles como uma referéncia do que eles ndo querem que
aconteca no Pavao, Pavaozinho e Cantagalo. Percebe-se aqui um dos conflitos mais recorrentes
no Turismo — as tensdes entre “os de fora” e os de “dentro” como ja foi trabalhado por Prado
(2003) na Ilha Grande.

E importante mencionar que esta tensdo envolve no “grupo dos de fora”,
fundamentalmente, as agéncias de viagens, como as que levam turistas de jeep para a Rocinha e

querem comecar a levar turistas para o Pavao, Pavaozinho e Cantagalo.

Ha& moradores que se referem diretamente ao turismo na Rocinha e aos famosos jeepsque
fazem visitas a esta favela no Rio de Janeiro. No jornal de apresentacdo do MUF um trecho
descreve um pouco uma idéia de rejeicdo a estes jeeps, mas de forma indireta, a palavra jeepnéo
aparece, mas aparece zoologico, que remete a safari e as analogias que muitos fazem a estes

jeeps:

“Um dizia ‘vamos fazer uma galeria aberta de grafites artisticos na comunidade’, outro
‘vamos fazer um documentario contando a historia do morro’, outro * vamos mostrar aos
turistas que as favelas tém um lado melhor do que aquele que é mostrado em outras
favelas onde sobem turistas e estrangeiros que acham que a favela é zooldgico e morador
€ bicho’” (trecho extraido do Primeiro Jornal Informativo do Museu de Favela. Pg.2)

No lado “dos de dentro” estdo os moradores, e alguns deles reunidos no MUF véem no

Museu de Favela e no seu reconhecimento turistico uma for¢a para a comunidade. Isto, porque, o
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reconhecimento das favelas como patriménio, como estd implicito na idéia de museu de
territdrio, garante a manutencao da favela no local diante das obras do PAC, que se apresentam
como uma ameaca muitas vezes. Havendo um temor da perda das casas, ja que a comunidade tem
plena nogdo de que estd localizada em uma &rea muito valorizada da Zona Sul, relembrando os

bairros de Copacabana e Ipanema.

Deste modo, o turismo organizado pelo Museu de Favela, deve fortalecer a comunidade

local. Isto fica claro no seguinte trecho do Rap do MUF:

“Samba, capoeira, danca de saldo nesse caldeirdo se mistura dentroda  cultura
Etinografico, pratico mundo pobre

Vivéncias, memorias e fatos que se descobrem

Os autores e precursores, construtores, mentores, pacificadores apaziguadores,
colonizadores acendam os refletores”

()

“das vitdrias, historias, brasilidade, vista da laje e das extremidades testemunhos reais,
tesouros marginais, dancai, cantai

Seus bens culturais

Sarafim, Pavdozinho, Cantagalo e Pavéo, Vietnd, Caranguejo

Na conexdo, Quebra Brago, Buraco Quente, Terrerdo, Igrejinha, Nova Brasilia um
rolézéo, sd chegar no brindao ser sangue bom

Povo anfitrido estende a méo

Aprecie as belezas que emanam dos jardins suspensos de Ipanema e Copacabana.
Museu de Favela é virtude de atitude sincera

Museu de Favela é galeria a céu aberto no beco e na viela

Museu de Favela é virtude de atitude sincera”

(Rap do MUF)

Este trecho do Rap do MUF é um importante componente de andlise, pois ele é cantado

para apresentar o Museu de Favela e ajuda na reflexdo para este trabalho.

Merece destaque, 0 uso da palavra etnografico no rap, que apesar de aparecer com uma
grafia diferente da forma correta, ndo esté ali por acaso, o etnogréafico remete ao segmento do

turismo étnico.

Conforme definicdo de Van DenBergue (1984), o turismo étnico € aquele em que 0s
proprios nativos sdo a atracdo. Deste modo, os Museus de Territério sdo um importante
componente do turismo étnico, isto porque, em ambos o atrativo central € o0 modo de vida, a

cultura e as pessoas do territorio.
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Considerac0es Finais

Entretanto ainda fica uma questdo que merece ser ressaltada. A relacdo museus, turismo e
re-significacdo de comunidades e populaces ja foi abordada em diversos trabalhos entre eles no
ensaio de Witz (2006) TransformingMuseumsonPostapartheidTouristRoutes (Transformando

Museus no Pds Apartheid e Rotas turisticas).

Neste ensaio sdo levantadas questfes referentes aos museus e centros culturais que
receberam incentivos do governo de Mandela, P6s-Apartheid. Estes museus funcionam como
importantes signos no desenvolvimento do discurso de redescoberta de uma heranga, uma
identidade, de reconciliacdo e construcdo de uma nacéo igualitaria, com o objetivo de se tornarem

também novas rotas turisticas no pais.

No entanto, 0 modo como se apresentavam estes museus conflitava com as campanhas de
divulgacio que, desde a década de 20, estavam voltadas para a visita a uma Africa Primitiva. O
caso da Africa do Sul pode servir de inspiracio para pensar o turismo em favelas, que apesar de
ndo possuirem um histdrico de campanhas turisticas oficiais como a Africa Primitiva, convivem

com outro tipo de campanha na midia, uma divulgacdo da violéncia e do trafico.

Esta divulgacdo da violéncia nas favelas € conhecida pelos turistas, e € em oposicéo a
estas campanhas deterioradoras da imagem das favelas que o MUF, como ja foi apresentado, quer
apresentar e representar as favelas. O Museu de Favela tem uma proposta semelhante aos Museus
do Pos-Apartheid, na medida em que busca um distanciamento de signos deterioradores. No caso

da favela o signo da violéncia e do trafico de drogas.

Portanto, € importante termos em mente que na relagdo turismo e comunidade, 0s museus
tém que constantemente mediar o passado, 0 presente e suas representacdes. Esta mediagdo esta
envolvida também em um circuito de imagens, signos e a economia do turismo internacional,

bem como com o conflito entre as representacdes.
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